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ARGUMENT

Calitatea,eficienla qi responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de perfonnanld pe care orice

unitate de educalie timpurie trebuie s6 le indeplineasc[, pentru a-gi asigura existenla intr-o societate

democraticd, cu o autenticd economie de pia1a. in condiliile unei lumi in pennanentd miqcare, educafia

trebuie s6 se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii sf, se orienteze 9i

sd-qi construiasc6 propriul drum. Nurnai aqa fiecare individ devine pregdtit si profite de ocaziile, qansele

pe care lumea in schimbare i le oferd.

Educalia trebuie organizatdin jurul a patru tipuri de fundarnente de invdfare, care pe parcursul

vielii constituie pilonii cunoaqterii :

- A inv6fa sE qtii, ceea ce inseamnd dobAndirea instrumentelor cunoaqterii;

- A invd[a s[ faci, astfel incdt individual sd intri in rela(ie cu rnediul inconjurdtor;

- A invdla sd trdiegti impreun6 cu allii, pentru a coopera cu alte persoane, particip6nd la activitdlile

umane;

- A invdla sd fii, un element irnportant ce rezultd' din prirnele trei puncte'

Obiectivele principale ale invd![mintului preqcolar vizeazd cu prec[dere aspectele fonnative,

pundndu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacild[ilor intelectuale, pe

formarea capacit6lilor de cunoaqtere qi de exprimare, de fotmare a unor deprinderi elementare de munc[

qi de comportare civilizatd. De asemenea sunt vtzate strategii;i alternative de educa{ie, de protec{ie

sociald a farniliei qi a copilului, dat fiind faptul cd indicele de natalitate s-a dirninuat foarle mult in

aceastd perioad[.

parcurgerea nivelului preEcolar aduce copilul intr-un regim de activitate otganizat care vizeazd'

preg6tirea sa intelectual6 gi influenlarea ordonatd a proceselor de creqtere qi dezvoltare cu mijloace

specifice, la care se vor acorda mdsurile complementare aplicate in familie qi in activitati

extracuriculare. pentru ca invd![m6ntul preqcolar sd se alinieze standardelor europene, atat din punct

de vedere al dot[rilor cdt qi al strategiilor qi alternativelor de educalie este necesar ca utlitatea de

inv[ldmant pregcolar sd fie pregatitd de schimbare qi aptl s6 administreze corect provocarile acesteia'

Dinamica societ6|ii de astf,zi implica in mod necesar viziune, prognozd' Ei diagnoz[, astfel incit

conceperea riguroas[ a planului de Dezvoltare institulionala (pe care-l vom denumi in continuare PDI)

presupune atingerea perfonnanlei la nivelul Gradinilei Nr. 40 in perioada 2025-2029. Echipa de proiect
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a ales aceastd duratd de viald d,e 4 anilinand cont de noua lege a invdldmantului - Legea invr{dm6ntului
preuniversitar nr. 19812023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.

conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institu(ionald al Grddinifei Nr. 40 este o
condilie pentru atingerea performanlei la nivelul unitdlii, care funcli oneazd,qi se dezvoltd prin efortul
combinat al conducerii unitdfii, al personalului Grddinilei Nr. 40, alpreqcolarilor qi parin{ilor acestora,
precum gi al autoritdlilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institufionala este elaborat ;i fundamentat in str6nsd concordan!, cu
mediul qi condiliile in care iqi desfEqoard, activitatea Grrdinila Nr. 40, fin6ndu-se cont de factorii care
influenleazd eficienla activitdlii educalionale: scdderea numdrului de copii, ca urrnare a sc'derii
natalitalii; competilia tot mai accentuata intre unitdlile de invdldmant; schimbarile educalionale .

manageriale generate de reformele educafionale; politica manageriald a unitdli qi a comunit6tii to"ut"Y
in conformitate cu Legea invStdmantului preuniversitar nr. 1gg/2023, cu modificdrile si

completdrile ulterioare, asigurarea calitafli educa{iei se referd la urmdtoarele domenii:
a) capacitatea institulionald;

b) eficacitateaeducalionald;

c) managementul calitdlii.

o bund desfbqurare a activitdlii didactice in invdlimdntul pre;colar presupune ca un element
important al acesteia sd fie eficienla legdturii existente intre nevoile preqcolarilor, aqteptdrile pdrinlilor,
planul de dezvoltare institulionalE al grddinilei, precum qi promovarea unui caracterdeschis al acesteia
cdtre comunitatea localS. colaborarea aceasta intre familie, unitatea de inv5ldmant qi comunitate u for,.-
promovatd in modelul educa{ional european, iar preluarea ei de cdtre sistemul romanesc a fost unul din
punctele forte ale reformdrii educaliei.

Grddinila func{ioneazd ca un centru coordonator qi de legdturd cu celelalte institu(ii ale
comunitSlii qi cu ceilal{i factori cu preocupdri educa}ionale qi se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a grddinilei, al personalului unitalii, al copiilor qi pdrinfilor, aceqtia alcdtuind
comunitatea educafionald. De aici permanenla actului educafional, continua instruire gi educare a
fiin(ei umane, permanenta atenlie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune
societatea.
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MOTIVAREA NECESITAITT, FEZABTLITATII $I A OPORTUNITATILOR

PDI
planul de dezvoltare institulionald pentru perioada 2025 - 2029 se fundarnenteazdpe rezultatele

vechiului pla, de dezoltare institulionala pentru qi, totodata,pe anabzarealist[ a mediului extem in care

funclioneaza Gradinila Nr. 40 qi a rnediulu i organizalional intern. Tehnicile de anahzd SwoT Ei PESTE

au pennis o evaluare echilibratd a resurselor qi a impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii

Gradinilei Nr. 40.

planul de dezvoltare institufio nald, 2025 - 2O2g are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a

cauzelor care le-au generat;i a riscurilor asociate, precum qi inldturarea,,ameninfdrilor" sau atenuarea

efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" qi a

,,oportunit6filor" oferite de cadrul legislativ qi de comunitatea 1oca16. Scopurile strategice asumate

izvordsc din realitatea obiectivd constatat[ la nivelul Gradini{ei Nr. 40, corelate cu nevoile de educalie

ale comunitatii $i societdlii.

planul de dezvoltare institulionalS reprezinld voinla comund a personalului didactic, a

personalului adrninistrativ qi a cornunitdlii, fiind elaborat pornind de la punctele tari qi slabe (anahza

SWOT) ale activit[1ii educafionale, avAndu-se in vedere unn[toarele aspecte:

,/ Integrarea Romaniei in Uniunea Europeanf, irnpune atingerea unor standarde calitative

educa{ionale, reconsid erareamisiunii educalionale a grddinilei, implementarea tehnologiei IT,

dezvoltarea unor competenle culturale specifice, stdp6nirea limbilor de circulalie

internalionald, etc;
I

I

Racordarea procesului educa{ional la schimbdrile survenite in tehnologia comunic[rii Ei in cea

informa{ionald;

Profesionabzarea actului managerial ;

Protnovarea educaliei incluzive;

perfec{ionarea continua a pregdtirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitali

de formare gi perfeclionare la C.C.D; 
I

Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfrqurarea procesului educational qi gestionarea
l

eficientf, a acesteia;

Realizarea unui echilibru optirn intre stabilitatea corpului profesoral, nurn6ru1 de

preqcolari, bazamatetiald qi un act educalional eficient;

Necesitatea creqterii responsabilitalii pdrinlilor fa|[ de actul educa{ional'

n
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in urma unei analize atente a activitalii gi rezultatelor obtinute in anii gcolari anteriori,
considerdm cd se impune orientarea proiectdrii cdtre dou[ direclii d,ebazd.:consolidarea succeselor qi
ameliorarearezultatelor mai pulin satisfbcdtoare. in acest scop au fost stabilite clar lintele strategice, iar
pe baza lor a fost conceput planul operafional, prin urmdrirea concretd a ac{iunilor qi a secvenfelor
planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbdtute qi hotdrate la nivelul
la nivelul unitdlii, propunerile avansate de comitetele de pdrinf i, de reprezentanlii
de or ganizaliil e neguvernamental e.

l

Principiile care stau labaza acestui proiect sunt urmrtoarele:
o Centrarea actului educalional pe copil prin:
,/ strategii didactice abordate;

,/ stimularea creativitdlii;
,/ modernizarea continud abazeimateriale;

'/ stimularea participdrii la activitali extraqcolare gi extracuniculare menite sd ldrgeascd orizontul
copiilor;

o Echilibru tntre cerere Si ofertd:

'/ oferta educational[ line cont atdt de resursele umane gi materiale de care dispune unitatea, cdt
qi de solicitdrile pdrin(ilor, precum qi pe domeniile actuale de interes: utilizareaunor mijloace
Ei materiale didactice qi tehnologice modeme, educa(ie pentru sdndtate, educa{ie civicd;

c Cooperare unitate de tnvdydmdnt _ comunitate: 
v'/ implicarea copiilor Ei a cadrelor didactice in cat mai multe parteneriate gi evenimente cu alte

institulii, ONG-uri, autoritdli locale, etc.

Se va urmdri:

'/ creqterea prestigiului unitdlii de invdldm dntlanivel rocal;
,/ Evaluarea externd periodicd a Grddinilei Nr. 40;
,/ Cooperarea cu instituliile similare;
,/ Formarea spiritului de muncd in echipd;

'/ Depistarea qi incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
,/ Promovarea educaliei incluzive;

'/ Realizarea unui echilibru intre activitdlile educative qi extracuriculare.

comisiilor organizate

comunitdlii locale Ei

\J
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politica Grddini{ei Nr. 40 in unndtorii ani va avea ca prioritate asigurarea

copilului pentnr a face fa!6 cu succes Ecolii qi societ[lii qi va avea in vedere:

,/ Realizarea schimbului de experien{d in mod flexibil qi creativ in favoarea copiilor;

,/ Perfecfionarea continui a tuturor celor implicali in actul educational;

,/ incurajarea inifiativei, a diversitafii, precum qi stimularea annoniei in colectiv;

,/ Realizarea unor activitafi extraqcolare cit mai diversificate.

Grldinila Nr. 40 susline nevoile individuale a1e preqcolarilor, dezvoltd fiecare copil luind in

calcul potenlialul Ei ritrnul sdu de dezvoltare qi creeazd un mediu armonios pentru dezvoltarea

inteligenlelor multiple, a creativita{ii. Aplicdm principiile de lucru diferenfiat, acestea unnarind sd

suslind aptitudinile individuale qi s5 intareascd fundarnentul unei vie{i sociale morale Ei dezvoltarea

unor relafii naturale intre iridivizi qi grupuri.

intreaga activitate desfbquratl presupune o relalie de feedback permanentd intre personalul

unitalii Ei beneficiarii programului de educalie. se vor organizaintalniri cu aceqtia pentru prezentarea

cadrelor didactice qi a programului educalional, cumicular qi extracurricular. Pe parcursul qi la sfdrqitul

anului vor avea loc intalniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogica qi pentru

marcarea progreselor copiilor. vor exista nulneroase serbdri qi activit[1i demonstrative pentru pdrinli'

in urma acestor acliuni, va creqte sernnificativ implicarea pdrinlilor qi calitatea monitorizdrii evolu{iei

copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinilei Nr. 40, ne pfopunetn, de aserlenea, sd dezvolt[rn

procesele d.ebazilcare stau labazaactivita{ii noastre: planificare aqirealtzarea activit[filor de invf,lare,

oblinerea qi evaluare a rezuhatelor inv[!6rii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea

comunicdrii cu f-actorii educafionali, formarea Ei dezvollarea profesionald, activitatea financiard qi

achizilionarea de bunuri qi servicii, evaluarea complexd a educaliei timpurii etc'

pentru o reuqitd a obiectivelor propuse, noi credem cd trebuie sd realizdm lucrurile de dou6 ori:

rnai intii in proiect, iar apoi in plan real. pDl-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea

Gradinilei Nr. 40 pe tennen rnediu qi lung - aspect relativ distinct de funclionarea curenta a unitalii de

invd!6mant, mijlocul pentru prolnovarea schimb[rilor qi a transfonnarilor pe cale qi le propune

comunitatea noastr[. in acelasi tirnp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de irnbundtdlire continua a

calitalii educaliei, aEa cum este definit[ qi detaliat[ aceasta in standardele de funclionare qi in cele de

referinld/de calitate. Jinta noastrd este ca, prin imbundtalire qi evolulie, prin conceperea qi elaborarea

din perspectiva calit[lii, PDI-ul sd devind el insuEi ,,un sistem de asigurare a calitAlii"

7
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Nu in ultimul rdnd, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecand dup6 gradul de
adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Grddinila Nr. 40
inprezent gi, pe care estimeazd cd le poate procura in viitor. in acelaqi timp, apreciem ca proiectul este
si oportun, adicd se face la momentul potrivit qi este adecvat situaliei. proiectul este adecvat situaliei,
adicd este iniliat intr-o etapd in care formarea Ei educarea pre;colarilor este reg0ndit6 din perspectiva
insuqirii compefentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte,activitatea unitatii
este orientatd spre imbundtdlirea continud, a calitdlii educaliei.

in continuare este ptezentatplanul de dezvoltare institulion aldrealizatpentru Gr6dinila Nr. 40,
proiectul avand ciclul educalional de 4 ani qi care se fundament eazd, pe rezultatele planului de
Dezvoltare Institulionald anterior.

Tinte strategice din vechiul pDI sunt: v
T 1' Dezvoltarea unui curriculum adecvatla decizia gradinitei (cDEo$) nevoilor interne corelate cu
nevoile comunitdlii qi resursele existente.

T 2' Implementarea unor programe de formare continud si promovarea conceptului de imbun6tdlire
permanentd a competenlelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar gi administrativ.
T 3' Dezvoltarea bazei materiale qi a resurselor financiar-materiale necesare unei func{ion.ri la
standarde de calitate a gradini{ei.

T 4' creEterea vizibilitdlii grddinilei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educalionale locale,
judefene, nafionale, in vederea imbundtdlirii prin experienle noi a calitdlii managementului institulional.
T 5' creqterea calitdlii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenld profesional' qi a
performanlei durabile in vederea realizdrii standerdelor de referinld.

ca urmare a analizei realizate la nivelul Grrdinifei Nr. 40 s-au formulat urmrtoarelf
recomandlri cu privire la dezvoltarea gi imbunitlfirea activitlfii unitlfii:

o Facilitarea participarii parinlilor la deciziile strategice ale unitdlii;
o crearea qi menlinerea unui ethos qcolar optim pentru asigurarea unui invd{dm6nt de calitate;
o Reconfigurarea sistemului de comunicare internd qi extemd;

imbundtd{irea continud a calitdlii ,bazatd,pe rezultatele evaludrii institu}ionale sistematice;
Asigurarea calitalii serviciilor educalionale prin mdsuri active in domeniul instructiv - educativ,
resurse umane, b azd, materiald, rel a{ii exteme;

Promovarea serviciilor educafion ale adaptate la copiii cu cerinfe educa{ionale speciale;
susfinerea activitdlilor extracurriculare din perspectiva educa]iei nonformale gi informale;

o
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l

Evaluarea anual6 a performanlelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar qi

administrativ, utilizAnd indicatori de performanld adecvati misiunii unit[lii; .

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar qi

administrativ qi crearea de oportunitafl de formare continud;

o optimi zareabazeimateriale adecvate cerinlelor de irnplementare a unui invd{amint modern qi

cerinlelor de imbunlt[lire a cditalii;

Crearea de oportunitdfi pentru dezvoltarearolului de partener educativ al pdrinfilor;

Promovarea de parleneriate pe plan local, regional qi nalional;

Promovarea imaginii unitdlii in comunitatea local[ qi judelean[;

Inilierea qi implementarea de programe educalionale in vederea reducerii

abandonului qcolar;

absenteismului qi

. Asigurarea consultanlei gi sprijinirea conducerii unitajii de invd![mant in vederea dezvoltdrii de

pafteneriate active cu autoritdlile qi comunitatea locald;

o CreEterea calitalii procesului de formare continud prin activitali metodico-qtiinlifice;

o crearea de oporlunitdli pentru educalia complexd, pennanentd, in spiritul dezvoltarii

competen{elor cheie, dezvoltArii civisrnului, voluntariatului, rnulticulturalisrnului, intr-o

societate complexd;

conducerea activitatilor specifice compartimentului financiar- contabil in condilii de eficlent[

qi transparenld; 
l

Organizarea activitAflor aferente achiziliilor publice in condilii de legalitate, economicitate qi

oportunitate; 
i

Formarea qi dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald qi cultural-pozitivd a tufuror

actorilor educafionali falA de educalia permanentd personald qi profesionald; 
I

Asigurarea la nivelul unitafii de invdldmant a infrastructurii qi echipamentelor necosare, inclusiv

a sustenabilitAfli, mentenanlei qi suportului TIC;

Evaluarea institulionala internd anuald cu scopul identificlrii gradului de confonnitate cu

standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli in corela{ie cu obiectivele strategice ale unitltii'

:
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CAPITOLUL I. DIAGNOZAMEDIULUI EXTERN $I
I.1. PREZENTARE GENERALA
I 1, 1 CONTEXT LEGISLATIV

INTERN

Elaborarea documentelor manageriale ale Gridini{ei Nr. 40 s-a realizat pe bazaurmdtoarelor
acte normative:

rl Legea invdfdmAntului preuniversitar nr. 19812023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;
* Metodologii emise cu ordin ME, in sprijinul aplicdrii Legii invdldmantului preuniversitar nr.

19812023, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

rL ordinul nr' 60012018 privind aprobarea codului controlului intern managerial al entit6filo-
publice; v

* ordinul nr' 572612024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi func(io nare a
unitSlilor de invSldmAnt preuniversitar, cu modificarile Ei complet6rile ulterioare;

rL Regulamentul de ordine Interioard al Grddinilei Nr. 40 avizatin cadrul consiliului profesoral

qi aprobat in Consiliul de Administrafie;

* Legea nr' 5312003 privind codul muncii, republicatS, cu modificErile qi completdrile ulterioare;
+ contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd inv[]6m0nt

preuniversitar, inregistratlaM.M.F.T.s.s. - u.P.D.s.P.s. sub nr. 1104 din data de g.07.2025;
* Hotdrarea nr' 99312020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institulional[ ?n vederea

autonzdii, acreditdrii qi evaludrii periodice a organizafiilor fum izoare de educa]ie, cu
modificdrile Ei completirile ulterioare;

* Hotararea nr' gg4l2o2o privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizoriY
;i a standardelor de acreditare qi de evaluare externd periodicd in inv6{6m0ntul preuniversitar,
cu modificarile Ei completdrile ulterioare;

+ ordinul nr' 61 06/202oprivind aprobareaRegulamentului de inspeclie a unitdlilor de invdfdm6nt
preuniversitar;

+ ordinul nt' 5561/201 1 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din invd{dmdntul preuniversitar, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;

* Hotdrareant' 125112005 privind unele mdsuri de imbundta(ire a activitdlii de invdfare, instruire,
compensare, recuperare qi proteclie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerin{e educative
speciale din cadrul sistemului de inv6fdm6nt integrat;

* ordinulnt' 4694/2019 privind aprobarcacurriculumului pentru educa{ia timpurie;

10



MIN ISTERUL EDUCATI EI $I CERCETARII
GRADINITA NR.40, SECTOR 6 BUCURE$TI
sTR, TABLA BUTII NR.60

TEL: 0212203340 EMAIL: gradinita-nr,40-buc@Yahoo'com

HotarArea de Guvern nr. 2lg}l3o.ll.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

finanlarea qi administrarea unitdlilor de invd{dmAnt preuniversitar de stat;

Hotdrdrea nr. 121112006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania;

* Ordinul nr. 2.50g l4.4g3l2Ll3 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistinlei

medicale a antepreqcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitdtile de inv6!6m0nt preunive{sitar

gi studenlilor din instituliile de invajdmdnt superior pentru menlinerea stdrii de sdnatate a

colectivitSlilor qi pentru promovarea unui stil de via{6 sdn6tos; 
,

Hot[rirea nr. 121712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru

incluziunii sociale in Romania, cu modificdrile qi cornpletdrile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare'

promoYarea
1

1.1.2 SCaRT ISTORIC AL Grddinilei Nr. 40

Grddinila nr. 40 a luat fiinld in anul 1906, caurrnare a necesitdlii cuprinderii intr-o unitate de

inv6{dmint preqcolar a copiilor din farniliile de muncitori din cartierele Giuleqti Ei Crdngaqi. La

inceput Grddinila nr. 40 a funcfionat numai cu grupe de program normal in aceeaqi cufte cu $coala

General6. incepind din 1968 $coala General5 s-a mutat qi gradinila s-a extins qi cu grupe de

progfam prelungit qi slptfunanal. Pdnd in anul 2021 a funclionat cu 13 grupe: 4 grupe cu program

nomal gi 9 grupe cu program prelungit.

in contextul pandemiei determinate de virusul Sars-Cov2, a mdsurilor sanitare itnpuse in

vederea prevenirii riscului de imbolndvire a copiilor, salile de grupa cu o suprafall mai rnicd de 50

m2 aufost desfiinlate intrucflt nu intruneau condiliile necesare distanldrii.

Dinamica structurii:

1906 -1968 - grupe prograln notmal + qcoald general6

1968 - 1 990- 12 grupe program prelungit + grupe program nonnal* grupa progfaln sSpt6rn6nal

lggo-2021- 4 grupe progralrr nonnal qi 9 grupe plogfaln prelungit

2021 -2025 - 2 grupeprogram normal + 8 grupe program prelungit

2025-2026 - 10 grupe program prelungit

Num6r de schimburi: 1

Plan de qcolarizare 2025-2026: Aprobat 256 copii

Numdr mediu de coPii la gruPd:25

+

t

+

+
,ra
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1.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNTTATII $COLARE

Titulatura oficiali a unitrfii de invrfrmflnt: Grddini{a Nr. 40

Adresa: Str. Tabla Bu(ii nr. 60, sector 6, BucureEti

Tipul unitifii de invi{im6nt: de stat

Nivelurile de ;colarizare: preEcolar

Telefon: 0212203340

E-mail : gradinita_nr.40-buc@yahoo. com

Limba de predare: romOnd

Grddini{a Nr. 40 este o unitate de educafie timpurie destinata copiilor cu vdrsta cuprinsa intre ?
si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt reparti zati pegrupe (mic6, mijlocie qi mare), lin6nd cont d!/
particularitSlile de vdrstd ;i individuale, iar activitatea instructiv-educativd se desfbEoar6 pe dou6 nivele
de varsta: 2-5 ani qi 5-6 ani conform programei Ei planului de invdldm6nt pregcolar.

Grddinila Nr. 40 oferr condilii necesare unei dezvoltdi normale a copiilor, valorificand
potenlialul fizic qi psihic al fiecdruia, lindnd cont de ritmul propriu de evolufie qi de nevoile afective ale
copiilor.

I. 1.4 REPERE GEOGRAFICE

Grddini(a Nr. 40 este situatd in cartierul cr6ngaqi-Giuleqti.

zona este sigurS, ferita de strada principald, ideald pentru confortul ;i siguranfa copiilor, beneficiind de
un loc de joacd, are personal calificat corespunzdtor posturilor din unitatea de invd(6m6nt. J
I.2. ANALTZADE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESIlRSE AMANE

in anul qcolar 2025-2o26qcolariz6m un numdr de254copii, inscrigi pe256de locuri, in program
prelungit.

Aceqtia sunt repartizaliin 10 grupe, astfel: 4 grupe mici (2-4 ani), 3 grupe mijlocii (4-5 ani) qi
3 grupe mari (5-6 ani).

12
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r.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de gcolarizare in urmdtorii 2 ani ;colari este urmdtoarea:

Se a;teapt6 o creEtere a numarului de copii inscriqi in unitatea de inv6![mAnt, ca

serviciilor de calitate oferite, a recomanddrilor primite, dar qi a indeplinirii condiliilor

funcliondrii in parametrii optimi.

I

urmdre a
1

necesare
i
j

n

Frecvenfa copiilor in grddinild este destul de mare, app.90%pe toatd durata anului Ecolar'l

preEcolarii care au trecut in invdldmdntul primar au fost tnscri;i la unitdli scolare prectlm: Lice

Teoretic ,,Marin Preda", Liceul Teoretic ,,Nicolae lorga" , $coala Gimnaziald nr. 1 63, Liceul Teorefic Bilin

,,Miguel de Cervantes" Ei altele.

Rezultatele qcolare ale copiilor absolvenli sunt de FB in proporlie ridicat6.

1.2. 1.2 PERSONAL DIDACTIC

personalul didactic qi administrativ este seleciionat qi angajat in urma concursurilor organ

de cdtre Grddinila Nr. 40 potrivit legislaliei in domeniu'

Analiza manageriald a resurselor umane

Managernentul resurselor umane se desfrqoar6 in totalitate in grddinild (activitd{ile specifice de

recnrtare, selecfie, dezvoltare). Grddinila Nr. 40 are o structurd, organizatoricd funclionald cu un singur

nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ qi sanitar sutrt subordonate

directorului. Directorul exercitd conducerea executivd a unitalii de inv6{drn0nt, in conformitate cu

atribuliile conferite de lege, cu hotdrarile consiliului de adrninistralie al unitalii de invd{6mant, precum

qi cu alte reglement6ri legale. El este subordonat Inspectoratului $colar, reprezentat prin inspectorul

qcolar general. Directorul reprezintd unitatea de invS|drndnt in relaliile cu terfe persoane fizice qi

juridice, in lirnitele cornpetenlelor prevdzute de lege'

13
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Consiliul profesoral este alcdtuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de
bazdinunitatea de invdfdmdnt, titular qi suplinitor qi are rol de deciziein domeniul instructiv-educativ,
iar Consiliul de administra{ie are rol de decizie in domeniul organizatoric ai administrativ.

PERSONAL DIDACTIC

Suplinitori
in curs de
calificare

- calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienla acumulat6, prin
perf'ec{ionarea continud a cadrelor didactice, prin creEterea numdrului de cadre didactice calificate qi a
celor titulare. Este relevantd stabilitatea personalului, demonstrabild prin faptul cd, gOohdintre cadrele
didactice au continuitate in aceastd unitate de invafdrndnt, la fel qi personalul administrativ.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare.

- Faptul cd atdt educatoarele, c6t qi ingrijitoarele pentru copii
ani ani le-a oferit cadrul de a se cunoagte mai bine Ei de a colabora

individual al fiecdrui cadru didactic este important.

lucreazd impreund de foarte mulli

. mai eficient ca echip[. progresul

Personalul didactic al Grddinilei Nr. 40 este format din cadre didactice calificate, domice d.,,,
dezvoltare profesionalS, creative, dedicate meseriei, infelegdtoare qi iubitoare de copii. Cu fiecare
generalie, cadrele didactice au incercat sd se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat primii pagi in
cunoaqtere, pregdtindu-i pentru perioada ;colard, pentru o integrare mai uqoard in mediul qcolar.

Grddinila Nr. 40 promoveazd o politicd de recrutare timpurie gi de formare intensivd a cadrelor
didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitali frontale, va
conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invd{drii. Toate
cadrele didactice beneficiazd de drepturile prevdzute in statutul personalului didactic. se vor asigura
conditriile necesare perfecliondrii permanente a personalului, dupi un program de lucru individualizat
qi conform evaludrilor anuale.

La inceputul fiecdrui an qcolar, directorul stabileqte ;i monitori zeazdindeplinirea obiectivelor-
cheie in activitatea educativd qi inscrie personalul la cursuri de formare ale c.c.D sau alli furnizori de
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programe. inc[ de la infiinlare Ei pin6 in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atdt ca

personalitate cat qi ca pregdtire, a fbcut posibila oblinerea de rezultate bune qi foarte bune cu numeroase

generalii de copii. Toate cadrele didactice care qi-au desfbqurat activitatea in aceastd institulie au fost

calificate in pedagogia preEcolar[, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat rnuncii pe care au

desfbqurat-o Ei copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidenjiate in mod pldcut la sfirqitul fiecdrui ciclu de invaldrnint, prin

integrarea cu succes a preqcolarilor noqtri la nivelul primar, dar qi la grupele intermediare, prin aprecieri

exprimate de pdrinli.

pentru perioada urmdtoare se doreqte continuarea colabordrii cu personal gi persoane de calitate,

fonnarea continud a cadrelor didactice prin partici parelacercuri pedagogice, 1a cursuri de perfeclionare,

master prin incheierea de parleneriate gi schimburi de experien![ cu alte institulii culturale.

intregul demers didactic este conceput qi realizat cu profesionalism. Cadrele didactice suslin

nevoile individuale ale preqcolarilor qi realizeazti activitati pentru d,ezvoltarea fiecarui copil, ludnd in

calcul potenfialul lui, crednd un mediu armonios pentru dezvoltareamulti-inteligen{elor, a creativitalii

qi arealzdrii de sine. Se aplic[ principiile de lucru diferenfiat, acestea urm[rind sd sus]ind aptitudinile

individuale qi s6 int6reascd fundamentul unei vieli sociale morale qi s[ dezvolte relalii naturale,

armonioase intre indivizi si grupuri'

Educa{ia in Gradini}a Nr. 40 respect[ sisternul educalional curent. intreaga activitate desfhquratl

are la bazb. o relalie de colaborare cu pdrinlii preqcolarilor. Lunar au loc intilniri cu fiecare familie

pentru consiliere psiho-pedagogic[ gi marcarea progreselor copiilor' S-au organizat activitS[i

demonstrative pentru pdrin(i. in urma acestor acfiuni, a crescut sernnificativ irnplicarea parinJilor qi

cahtatea monitorizdri i ev olu{i ei sSptbm0nal e a copi i I or'

personalul didactic constituie o echipd omogend de lucru, in care fiecare iqi asumd

responsabilitati si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilita{i, de

recunoaqterea qi valori frcar eanevoilor personale ale tuturor copiilor'

Gr[dini(a Nr. 40 iqi doreqte din partea personalului competenld profesionald', calitate uman6,

rnodele de moralitate qi eticd construite conqtient in interiorul unei echipe stabile qi rnotivate in scopul

dezvoltarii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personall qi profesional[ a cadrelor

didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane qi alte activita{i, inscrierea 9i

derularea gradelor didactice, completarea studiilor'
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I. 2. 1. 3 PERSONALUL UNIT,,TTII

{.
ttt'

personal didactic: 15 educatoare titulare gi 3 suplinitoare calificate;
personal didactic auxiliar: 1 adrninistrator patrimoniu, 1 adniinistrator financiar. 9
ingrijitoare;

personal administrativ: 3 bucdtdrese, 2 muncitori calificati (fochist).

CATEGORIA

PERSONAL DIDACTIC

PERSONAL

DIDACTIC.AUXILIAR

PERSONAL

ADMINISTRATIV

PERSONAL ASOCIAT

NUMARUL $I NIVELUL DE SPECIALIZAM
21 POSTURI :

- 1 profesor pentru educafie timpurie, titular, cu funcfie de director
ftrE degrevare;

- 14 profesori pentru educalie timpurie, titulari;

- 1 profesor pentru educafie timpurie suplinitor, cu studii;

- 2 educatoare suplinitoare calificate, cu studii medii.

- 3 posturi din total sunt incadrate in plata cu ora.

2 POSTURI:

- 1 administrator financiar, studii superioare;

- 1 administrator patrimoniu, studii superioare;

15 POSTURI:

- 3 muncitori calificali cu specializarea buc[tar;
- 2 muncitori calificafi cu specializarea fochist;

- 1 muncitor calificat cu specializ areapaznic;

- 9 ingrijitoare.

4 POSTURI:

- 1 asistent medical ASSM cu normd intreagd;

- 1 medic qcolar ASSMB, cu fracliune de norm6 (r zirstrytdmdnir);

- 1 consilier qcolar CMBRAE, cu fracfiune de normd (2
zilelsdptdmAnd);

- 1 profesor itinerant, cu fracliune de normd (2 zile/sdptrmana)

34 ANGAJATI LINITATE

4 MEMBRI PERSONAL ASOCIAT

TOTAL

16
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Unitatea de invaldmant este o gridinila finanlatd de la bugetul de stat, cheltuielile cu

bunurile Ei serviciile frcindu-se prin intermediul Primdriei sectorului 6, Bucureqti. Grddinila nr.

40 dispule de cufte proprie Ei este formatd din doud cotpuri de clddire situate in aceea;i cut1e, un

corp fiind ocupat de blocul alimentar, iar celalalt fiind ocupat cu spa{ii de invd{are, birouri, cabinete

l

I

priveqte utilitdlile, serviciile qi dot6rile, se poate spune cd unitatep de
i

condiliile minimale de funcfionare raportate la standardele urbanq din
i
I

s.4..

m ceea ce

invdldmdnt intruneqte

Romdnia:

o Racorduri la relelele publice de curent electric, gaze, canahzare qi apd;

o Conexiune la internet qi telefonie fix6;

o Central6 termicd ProPrie;

o Monitorizare video efectuatd de cdtre Polifia Locald;

o Serviciu externahzat de spdldtorie;

o Gard imprejmuitor pe intregul perimetru al cur,tii;

o TAmplSrie PVC 9i izolalre termicd exterioar[;

o Podele acoperite cu parchet in silile de grup6;

o Pardoseli cu gresie in grupurile sanitare qi cabinetul medical;

o Perefi cu faianfd in grupurile sanitare qi bucdtdrie;

o Pardoseli cu mozaic pe spaliile comune qi bucdtirie;

o Mobilier exterior constdnd in bdnci din lemn;

o 6 pavilioane exterioare;

o Curte acoperitd cu ciment Ei, parfial, cu covor pentru exterior;

o 2 locuri de joacd compuse din tobogan Ei nisipar;

o 10 sdli de grupd dotate cu mobilier, materiale didactice qi echipamente

achizilionate atit din fonduri bugetare, cat;i extrabugetare;

Birouri dotate cu mobilier, aer condilionat qi echiparnente iT modeme,

fonduri bugetare;

IT moderne,
I

achizilionate din

o Bloc alimentar dotat cu echiparnente specifice moderne pfeculn plit6, hotf,, cuptoare,

frigidere, congelatoare, maEind de spdlat vase, veseld de inox, aer condilionat q'a';

o Cabinet medical dotat cu rnobilier, aer condilionat, filtru de apd, computer etc'

1.2.2 RESURSE MATERIALE

t7
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o Cabinet consiliere dotat cu mobilier.

Principalele neajunsuri materiale sunt asociate, in general, cu faptul cd grddinila
funclioneazd ?ntr-o clddire veche de peste o sutd de ani, iar lucr[rile de reabilitare au fost sporadice gi

insuficiente ca amploare, lipsa hidranfilor, nevoia frecventd de reparalii etc.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE

TIPUL DE SPATIU

S,q.LT DE GRUPA

NUMAR $I DETALII

- 8 sdli de grupd PP cu tripld funclionalitate, dispuse cate 4 pe

nivel, cu c6te un grup sanitar comun la fiecare nivel);
- 2 sdli de grupd PP, cu intrdri separate qi grupuri sanitare proprii
- 1 birou Director;

- 1 birou Administralie;

1

1

$coLAR
GRUPURI SAIIITARE

BLOC ALIMENTAR

ALTE SPATII

BIROURI

CABINET MEDICAL

CABINET CONSILIER

- 4 grupuri sanitare copii;

- I grup sanitar personal;

1 - situat in corp de clddire separat

3 sdli cu suprafala mai mica de 50 mp, forosite actualmente ca

spalii de depozitare.

Grddinita Nr. 40 oferd condilii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor, valorific6nd
potenlialul fiecdruia, findnd cont de ritmul propriu de evolu{ie qi de nevoile afective.

Mediul educafional asigurat in gradinila noastrd faciliteazd, d,ezvoltarealiberd a copilului qi
pune in eviden(d dimensiunea interculturald gi pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfel pregdtit
incdt sd permitd copiilor o explorare activd qi interac(iuni variate cu materialele, cu ceilalli copii gi
cu adultul (adul(ii). Spafiul r5spunde cerin]elor minimale pentru invd(5m6ntul pregcolar.
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I.3. ANALIZADE TIP CALITATIV

Mediul de provenienf[ al coPiilor

,a

,/ Mediul de provenienfd a preqcolarilor: copii provin din familii cu preg[tire superioara 9i rnedie

in proporlie de 95 % qi in proportie de 5 oh din familii monoparentale;

Relalii interpersonale: sunt bazale pe colaborare, deschidere, coopefare;

Comunicarea, circulalia ilformaliei: in gradinild existd o buni cornunicare intre copii, cadre

didactice, pdrinli, director, personal adrninistrativ, precum qi o bund circulalie a informafiei in

ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfEqurarea activitdlilor curriculare qi extracurriculare;

Atitudine pozitivd fa!6 de educafia oferitd de grddini!6;

Implicarea in diagnozaqi prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie;

Rdspunsuri pozitive fald de provocdrile societ6{ii, in concordan}d cu spiritul reformei;

Ambianla din unitatea qcolar6: in grddinild domind o atmosferd de lucru, caracteizatd

implicare qi responsabilitate, prin colaborare 9i sprijin reciproc;

Calitatea actului instructiv-educativ.

in Gr6dinila Nr. 40 sunt create toate conditiile pentru o bund desfbEurare a tot ceea ce rni\iazd

educatoarele, astfel incdt copiii sd se simtd in deplind siguranld qi proteclie Ei sd fie atraqi de ceea ce ii

inconjoar6. Gradinila Nr. 40 oferd copiilor un cadru instructiv-educativ la cel rnai inalt nivel, activitatri

creative qi recreative propice dezvoltarii armonioase, prin intennediul unui personal didactic qi didactic-

auxiliar loo%calificat ;i cu experien!6 in domeniu Ei prin mijloace gi metode didactice atit tradiJionale

cit Ei inovative qi moderne'

procesul instructiv-educativ se desfrEoar[ in confonnitate cu Programa instructiv-educativa,

organrzandu-se la nivel de unitate activitdli colnune, cu grupuri rnici de copii si individuale, activit[li

extracurriculare qi activitdli pe domenii de dezvoltare:

) dezvoltarea frzicd",sdn6tate qi igiend personald;

) dezvoltarea socio-emo{iona16;

) dezvoltarea cognitivd qi cunoaqterea lumii;

) dezvoltarea limbajului, a comunicdrii 9i a premiselor citirii qi scrierii;

) capacita|i qi atitudini in invafare.

prin
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Resurse curriculare:

Planificarea activitdlli instructiv educative respectd confinutul programei pentru invdfdm6ntul
preqcolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor qi pentru pregdtirea
generald a acestora, in vederea integrdrii cu succes in viafa de qcolar.

CDEO$ este axat pe:

nevoia de pregdtire a preqcolarilor pentru urmdtorul ciclu de invdfdm6nt;

opliunile pdrinlilor;

nevoia de aprofundare a unor cuno$tinfe qi deprinderi de inv6{are.

) oferta curriculard este elaboratd" in funclie de baza materiald existenta qi de competenfel.
personalului didactic; v

) resursa umand: educatoare, profesori de specialitate, pdrinli.

Parteneriate:

- Primdria sectorului 6

- DGASPC sector 6

- Inspectoratul $colar al Municipiului BucureEti

- Gr6dinila,,Col1de Rai", Grddinila,,Fulg de Nea", Gradinifa,,Spiriduqii,,, GrSdini{ anr.274,Gradinifa
MAPN 1

- Biserica Adormirea Maicii Domnului

- $coala Gimnaziald nr.163, $coala GimnazialS nr.168, $coala Gimnaziald, nr.l6J, Liceul
,,Marin Preda".

- Teatrul fdnddricd, Teatrul pantalone

- Organiza{ia Salva}i Copiii

Lista proiecte educafionale an ;colar 2025-2026
* Proiect CPEEMB ,,$TIAM LA BIBLIOTECA,,, coordonator Grddinila nr.40;
* Proiect internalional Erasmus+ "BE ACTIVE", Partener: Asociafia Municipald Sporlul pentru

toli BucureEti;

,,SA FIM PRIETENI-FARA BULLYING,,, Partener: Asocia{ia,,Salvali copiii,,;
Proiectul nafional ,,$I cEI MICI FAC FAprE MARI,,, partener: Ecotic bat;
Proiectul national "tJTrLrzAREA SOFTULUI EDUCATIONAL $I A MANUALULUI
DIGITAL", Partener: editura Edu;

Teoreti,
d

+
+
+
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proiectul nalional ,,SA CITIM PENTRU MILENIUL III", Partener: Liceul teoretic Marin

Preda, sector 6 Bucureqti; BMB, filiala,,Nichita Stdnescu", BucureEti,

Proiectul ,,TEDI, prietenul naturii", Partener: TEDI.

Proiect CAEN "CARNAVALUL TOAMNEI", Partener: Gradinila "Col1 de rai", sector 6,

Bucureqti

{ Proiect CPEERI ,,MAGIA IERNII", pafiener Gradinila,,Fulg de nea", Bucuresti;

,1, proiect municipal de arle viztale,,PRIMAVARA CA O SARBATOARE", partener Grddinila

nr.246, sect. 6, Bucureqti;

J, Proiect municipal ,,NATURARTI$TII", pafiener Grddinila nr.25l, sect. 1, BucureEti;

I proiect municipal ,,DIFERITI, DAR iUpRp,UNA", Paftener Scoala Gimnaziala nr. 763,

Bucuresti

Grddinila Nr. 40 va susline nevoile individuale ale preqcolarilor, va dezvolta copilul luAnd in

calcul potenlialul lui gi va crea un mediu armonios pentru dezvoltarearnulti-inteligenfelor, a creativitdlii

Ei arealizani de sine. Va aplica principiile de lucru diferenliat, acestea urmdrind sd suslin[ aptitudinile

individuale qi s[ int6reasc[ fundamentul unei vieli sociale morale qi dezvoltarea unor rela[ii naturale,

annonioase intre indivizi si grupuri. Educalia in Grddinila Nr. 40 va imbogdfi gi respecta sistemul

educalional curent.

Directorul Gr[dinifei Nr. 40 colaboreazd bine cu membrii colectivului, line seama de sugestiile

acestora qi ia decizii cu privire la reducerea ;i elirninarea disfuncfiilor semnalate in activitate.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institulionald, perfec[ionarea actului didactic Ai o

promovare a invdldrii centratd pe copil.

EFICIENTA INTERNA n Creaini{ei Nr. 40

planul de dezvoltare ilstitulionald al Grddinilei Nr. 40 a fost reahzat pe baza diagnozei 9i

analizei condiliilor socio-economice, a nevoilor de educalie existente la nivel local qi regional, a

evolufiei previzibile pe termen scurt qi rnediu gi pe baza disculiilor cu pdrin{ii qi reprezentanlii

comunit[1ii locale.

planul de dezvoltare ilstitu{ionald s-a reahzat plecAnd de la o radiografie complexd 9i realistd

asupra mediului extem in care activeazdunitatea de invdldmAnt gi asupra rnediului organizalional intern.

+

+
+
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EFICIENTA EXTERNA a Creaini{ei Nr. 40

Rata de inse(ie in mediul Ecolar a copiilor absolvenli care au urmat programul educativ al
unitdlii noastre este de 100%. Copiii sunt monit oriza[i conform unor documente de suprindere a

progresului gcolar (strategie, fiqe tip, acte doveditoare, conversalii cu inv6![torii).
Conducerea unitdlii qi cadrele didactice au participat permanent la Eedinlele inspectoratului in

vederea unei comunicdri eficiente cu structurile administrative din sistemul nalional de invdldm6nt.

I.4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN. ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici Ei ecologici.

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influen]at6 intr-o mare m6surd

politici, economici, sociali, tehnologici qi ecologici, care se manifestd din mediul in care

de factoril-

aceasta igi
desfbgoard activitatea.

Performan(a institu{ionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd gi de

evolu{ia economicd la nivel local, regional, nafional qi interna}ional, de progresul social intern gi de
integrarea in structurile economice qi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile qi inova(iile in domeniul industrial, precum qi necesitatea de a
pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ qi la
asigurarea fi nalitdlilor educafionale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care iqi desf6qoard activitatea
unitatea de invdldmdnt, pentru a identifica oportunitdlile pe care trebuie sd le valorifice planul d
dezvoltareinstitulionald in scopul maximizdrii rezultatelor. 

r

Pentru analizamacromediului in cazrl Grddinilei Nr. 40 s-a folosit modelul d.e analizd,pEsTE.
Analiza constd in parcurgerca apatru etape:

'/ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;

'/ monrtoizarea tendinlei specifice a mediului qi a eventualelor tipare de evolulie;

'/ previziunea direcliilor viitoare de schimbare a macromediului;

'/ evaluarea schimbdrilor curente gi viitoare pentru determinarea implicaliilor asupra grddinifei.
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Contextul politic

politica educalionuld propus[ de Gr[dini{a Nr. 40 este pe deplin in concordan![ cu politica

educa{ionald na!iona16, in care invdf[m6ntul este o prioritate na(ionall, cu Reforma invd(arnAntului

din RomAnia. Cadrele didactice aderd la politicile nalionale qi internalionale privind egalitatea de qanse;

in educa{ie, sunt deschise la schimbare qi chiar au iniliative pentru schimbare. Autoritdlile locale au o

politicd deschisd qi pozitivd, prin strategia adoptatS, sprijinind dreptul 1a educalie a grupurilor

dezavantqate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gr[dinila Nr. 40 va fi

reglementat de Legea invd!6mAntului preuniversitar nr.19812023, cu modificdriEe qi cornpletdrile

ulterioare qi ordinul nr. 5i2612024 privtnd aprobarea Regulamentului-cadru de organizare 9i

funclionare a unitalilor de inv[{6rnant preuniversitar, cu modificdrile Ei cornplet[rile ulterioare'

politicile educalionale 1a nivel nalional sebazeazd.pe principiul desceutralizdtu, descongestiondrii,

eficienlei Ei egalizdrii qanselor qi a compatlbilizirli cu standardele internalionale.

Contextul econornic

prezentul plan de dezvoltare institu{ionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei

inv[fdm6ntului preEcolar, prioritard fiind refacerea legiturilor fireqti dintre Gridini{a Nr. 40 qi

comunitate, avind in vedere c[ ,,produsele educa{ionale" vor deveni actori activi Ei pe scena

comunitdlii locale, capabili s6 aclioneze responsabil qi competent pentru binele personal qi pentru binele

comunit6lii.

Zonaincare este amplasatd grddinila, dispune de resurse economice qi ofer[ condilii nonnale

de educalie qi instruire tuturor copiilor. O parle a pdrinlilor preEcolarilor cuprinqi in unitatea noastr[

beneficiazdde un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gr[dinifei este activa. Grddinila Nr'

40 dispune de resurse financiare necesare dotdrii modeme a spaliului'

Context social

Mediul familial de provenienld poate fr caractertzat ca fiind unul cu un potenfial rnediu din punct

de vedere econornic qi cultural. Numdrul din ce in ce mai trrare a familiilor cu un program de lucru
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prelungit favoizeazd, inscrierea copiilor la gr5dinila noastrd.

inscriqi la unitatea noastrd vdd prin educalie singurul mod

profesionald ;i materi ald, a cetdleanului de mdine.

Context tehnologic

Majoritatea farniliilor care au copiii

de progres al societdlii, realizarea

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitalii qi a eficientizdiiprocesului de
invSlamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informaticd.

Pentru cresterea calitdlii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanld o

constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai modeme metode de
predare-invdfare-evaluare: invdlarea centratd pe copil, utihzareacalculatorului qi a mijloacelor audiolF,
video, lucrul in echip6, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in funclie de nivelul de pregdtire al
copiilor, incurajarea participdrii la activitdli extracurriculare. Punerea in valoare a invd!6rii centrate pe
copil se realizeazd' in mod eficient prin activit ateapractrcd ce reprezintd simularea unor situalii similare
vielii reale.

Posibilitatea de sus(inere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate qi
de dotare a spafilor cu aparaturd qi tehnologie modernd este o realitate a Grddinilei Nr. 40.

Existenla mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,
table interactive gi :utilizarea acestor mijloace in scop educafional. Existenla xerox-ului face posibild
multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozilionarea gradinilei este favorabild. Dezvoltarea societdlii de
consum considerd necesard implicarea comunitdlilor, a grddinilelor qi a qcolilor ca parte a acestora in
adoptarea qi promovarea unor politici educalionale in domeniul ecologic. Educalia ecologicd constituie
o componentd importantd, a procesului educafional. Gradinilei Nr. 40 ii revine rolul deosebit de
important de a forma deprinderi in acest domeniu ;i de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.

kt
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I.5. DIAGN OZA MEDIULUI INTERN . ANALIZA SWOT A ACtiVitI{ii dESfTqUTAtE iN

Grfldini{a Nr. 40

planul de dezvoltare institulionala al Grddinilei Nr. 40 a fost realizat pe baza diagnozei 9i

analizei condiliilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local qi regional, a

evolutiei previzibile pe termen scurt qi mediu qi pe baza disculiilor cu pdrinlii qi reprezentanlii

comunitdlii locale.

planul de dezvoltare institutionali pentru perioada 2025 - 2029 s-a reahzat plecdnd de la o

radiografie complexa qi realistd asupra mediului in care activeazl. unitatea de invdldmAnt 9i asupra

mediului organizalional intem.

pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Grddinifei Nr. 40 am :utllizat anahza SWOT,

care funcli oneazdca o radiografre aunitdlii qi evalueazi in acelaqi timp factorii de influenld intemi qi

externi ai gr6dinilei, precum qi pozilia acesteia in raport cu celelalte unitdli de invd{dmAnt, cu scopul de

a pune in lumin6 punctele tari qi slabe ale gridinilei, in relalie cu oportunitdfile Ei amenin!6ri1e existente

in acest moment la nivelul invd{dmdntului romdnesc.

Analizaplanului de dezvoltare institulionald pentru perioada 2025 ' 2029 se rcahzeazd pentru

toate domeniile functionale qi anume:

- Curriculum;

- Resurse umane;

- Resurse financiare qi materiale;

- Relalii comunitare qi parteneriat.

Curriculum

Activitatea de organizare qi desfrEurare a procesului instructiv-educativ se desfbEoar[ in

conformitate cu politica educalionala a Ministerului Educaliei Ei Cercetdrii. Proiectarea, organizarea 9i

desfaqurarea demersului didactic vor respecta legislalia si actele normative aplicabile activitatii unit[tii'

Cadrele didactice vor avea obligafia sd susfin[ rnaterialul formativ-informativ de la grup[ cu o

bibliografie dinamic valorificatd, cu activit[li de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza

materiala qi resursele uffrane ale grddinilei vor fi proiectate qi asigurate in aceastd direcfie'

Activit6lile se vor desfrqura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilite de consiliul

profesoral la inceputul anului gcolar gi reevaluate pennanent. Performanlele zilnice, rnotivafia, gradul

de indeplinire a obligaliilor qcolare vor fi monitorizate perrnanent de cdtre educatoare'

25
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Se va promova educafia incluzivd,intrucdt principiul egalitdlii de qanse reprezintd,conceptul de

bazd al qcolii incluzive, p/rn aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferenlelo r d,e valoizare
bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari Puncte slabe./ Existenta curriculumului rpe"ln.
pentru fiecare nivel de vdrstd;

,/ Existen{a intregului material curricular
(planuri, programe qcolare, caiete
speciale);

,/ Programul prelungit ya permite
copiilor efectuarea de activitdfi
suplimentare de pregdtire individualE,
in scopul recuperdrii, aprofunddrii, sau
oblinerii de performanle superioare;

,/ Fiecare sald de grupA dispune de
intregul material curricular (plan de
invdldmOnt, reviste de specialitate,
culegeri, programa activitdlilor
instructiv-educative) ;

,/ Valorificarea curriculard a obiectivelor
pentru a dezvolta in fiecare copil
capacitatea de a repara probleme gi de

a ocroti mediul;
,/ Ofertd variatd., fundamentatd qi

oportund de programe pe componenta
CDEO$ dar qi pe cea a programelor
educative, extraqcolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-
educativ;

,/ Ofertd educafionald personalizatd,
adaptatd, nevoi lor benefi ci arilor direcli
qi indirecli;

,/ Existenla Cornisiei pentru curriculurn;
,/ Acces rapid la rnodificdrile, noutdtile

qi documentele elaborate de Ministerul
Educa{iei qi Cercet5rii referito are la
curiculum.

Sunt frecvente situaliile in care
predomind ulilizarea metodelor
tradilionale in detrimentul celor
interactive, modeme;
Insufi cienta adaptare a curriculum-ului
la particularitdlile unor categorii
speciale de copii;

Cadrele didactice nu sunt formate din
punctul de vedere al promovdrii
educaliei incluzive;
Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informalionale qi a
metodelor active in demersul didactic.

Oportuniti(i Ameninfiri

26
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Adaptarea modului de aPlicare a

curriculumului la nevoile tuturor

beneficiarilor;

Adaptarea mediului qcolar qi a

curiculumului la necesitdlile specif,rce

ale copiilor cu cerinle educalionale

speciale;

Schimburi de experienld cu mai multe

grddinile din capitald qi din !ara;

Perfeclionarea qi fonnarea continud a

cadrelor didactice in vederea aplicarii

cAt rnai corecte a curriculumului;

Interesul cadrelor pentru pefeclionare;

Respectarea posibilitatii copiilor de a

alege activitdli in conformitate cu

interesele lor;

Oporlunitdlile pe care le oferd

reglementdrile in vigoare qi

dezvoltarea societ[1ii;
,/ Oferta de activitdti extracurriculare.

,/ Concurenla altor grddinile aflate in

zond;
,/ Slaba participare la cursuri a cadrelor

didactice;
,/ Costurile uneori prea mari ale ofertei

de oplionale qi auxiliare de pe piafa'

Resurse umane

personalul didactic va aveapregdtire de specialitate, acestea fiind cerinlele minirne de acceptare

pentru educatoarele care conduc grupe1e.

Grddinila va promova o politicd de recrutare gi de fonnare intensivd a cadrelor didactice, in

cadrul unor programe proprii. Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevdzvte in Legea

invd![rn6ntului preuniversitar nr. 19812023, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare. De aselnenea,

cadrele didactice vor fi fonnate din perspectiva valorilor educaliei incluzive Ei vor utiliza cornpetenlele

digitale in procesul de predare-inv[lare-evaluare. Se vor asigura condiliile necesare perfec]iondrii

permanente a personalului, confonn planului anual de formare profesionald'

personalul administrativ sprijin[ desfEqurarea procesului instructiv-educativ in condilii optime.

./ Motivare preponderent extrinsecd

pentru dezvoltare Prgfeslglala,
Evaluarea corectd a cadrelor didactice

pentru ocuparea Posturilor;

21
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\al

;

Cadre didactice cu pregdtire
profesionalS superioard;

Realizarea planului de qcolarizare;

Fonnarea unor grupe de preEcolari

omogene;

Asigurarea continuitdlii educatoarelor
la grupe;

Realizarea incadrarii personalului
didactic, didactic auxiliar qi

adrninistrativ necesar funcliondrii
gr[dini]ei;
Receptivitatea cadrelor didactice spre
o noud abordare a curriculurnului;
Relaliile interpersonale (educatoare-

conducere- subalterni,
educatoare - pdrinli, educatoare
educatoare etc.) existente favoizeazd,
crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;
Existd o bund delimitare a

responsabilitdlilor cadrelor didactice,
existd comisii constituite pe diverse
probleme precum qi o bund coordonare
a acestora.

(detenninatd insd qi de factori externi
ce lin de sistem;

Limitarea posibilitdfilor de realizare a

unor activitAfl datoritd unor
constrdngeri normative;
Timp calitativ pulin petrecut de p[rin{i
cu copiii lor.

'/ Varietatea cursurilor de for-ar" ri
perfec!ionare;

,/ Realizarea

informalional

educatoare;

Num[r lnare de cadre didactice
motivate pentru fonnarea continud;
intdlniri fecvente, ori de c6te ori este
cazul intre educatoare qi pdrinli
(consiliere, qedinlele cu parinlii);
Posibilitatea de a dezvolta activitAti $i
programe educalionale cu diverse
institulii gi ONG-uri;
Posibilitatea de a glsi oporlunitdtri de
colaborare qi dezvoltare de proiecte
prin intennediul intemetului;

Instabilitatea locurilor de muncd ale
pdrinlilor;
Scaderea in tirnp anatalitFtlii;
Criza de timp a pdrinlilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltdrii copiilor;
Supraincdrcarea cadrelor didactice cu
sarcini qi activitdli neremunerate;
Creqterea nurndrului de preqcolari
provenili din familii monoparentale
sau din familii emigrate in farile UE;
Promovarea atitudinii de cult a1

muncii, in farnilie;
Legislafia muncii nu sprijind norrnarea
adecvatd a personalului.

c'i&.{*
or.

40

Oportunitifi Ameninfiri
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n

Parinli care solicitS qi manifestd interes

pentru o pregdtire de calitate;

Evaluarea personalului didactic prin

fiEa tip de evaluare qi graficul de

asistenle gi interasistenle planificat in

decursul unui an qcolar;

Dezvoltarea personalului in

concordanld cu obiectivele ;i
regulamentele grddinilei ;

indrumarea personalului prin obiective

diversificate de cdtre specialiqti din

afara unitSlii;

Dezvoltarea unor proiecte care sd

corespundd realitdlii sociale: spirit

democratic, iniliativd, respect pentru

nonnele sociale;

fonnarea cadrelor didactice din

perspectiva valorilor educaliei

incluzive;
Dezvoltarea competenlelor digitale ale

cadrelor didactice.

Resurse Jinanciare Si muteriale

,/ Instabilitate 1a nivel social qi econornic;
,/ Insuficienta stimulare financiard a

personalului didactic auxiliar si

administrativ.

Clddire special amenajat[, destinatd

activitSlii cu copiii preEcolari qi

programului prelungit;
Siguranla fizicd qi proteclie pentru

preqcolari, personalul didactic,
didactic auxiliar Ei adrrinistrativ,
incadrare in norme igienico-sanitare
corespunzStoare;
Curte special arnenaj atf, pentru jocurile

in aer liber;
Baza materiald coresPunzdtoare

desftqurarii procesului instructiv
educativ;
Gestionarea eficientd a fondurilor

bugetare;
,/ Echipamente audio-video;

'"i:{t
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'/ Conectare la internet;
,/ Sala de festivitdli;
,/ SalS de mese gi dormitoare.

Oportuniti{i Amenin(dri
Posibilitatea de a gdsi oportunitdli de
colaborare gi dezvoltare de proiecte
prin intennediul intemetului;
Posibilitatea de a dezvoha activitdtri $i
programe educalionale cu diverse
institulii qi ONG-uri;
Autonomie in conceperea unei oferte
de activitali educative care s6
personalizeze grddinila qi s6-i creascd
reprezentativitatea;

Organizarca salii de grupd pentru a
corespunde nevoilor copiilor cu cerinle
educalionale speciale.

Ritrnul accelerat al schimbdrii
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente, cdt qi costul
foarte ridicat a7 aparaturii de ultimd
genera!ie;
Insuficienla resurselor financiare
pentru a asigura amenajarea sdlilor de
grupd confonn nevoilor copiilor cu
CES;
Deteriorarea materialelor didactice,
jocuri, jucdrii, mobilier, covoare etc.;
Cre;terea prelurilor la materialele
didactice, energie, agenli termici, etc;
Modificari fiscale qi legislative
frecvente care creazd, insecuritatea
suslinerii activita!ii.

Relalii comunitare Si parteneriat

intreaga activitate care se va desfhqura presupune o relalie de colaborare cu partenerii
educa(ionali-pdrin(ii preqcolarilor. Se vor organiza int0lniri cu aceqtia pentru prezentarea cadrelor
didactice qi a programului educalional. Vor exista numeroase serbdri qi activitdli demonstrative pentn,
plrin(i' in urma acestor actiuni, va creqte semnificativ implicarea parinlilor qi calitatea monitorizdnli
evoluliei sdptdmdnale a copiilor.

Puncte tari Puncte slabe,/ Satisfacerea in cadrul no*uti,,
existent a nevoilor de educalie a unei
pdrfi reprezentative de populalie prin
creqterea ader[rii ofertei gradinilei la
cererea concretd Ei colaborarea
permanentd cu p[rin]ii Ei cu toli
factorii comunitdlii locale;

,/ Colaborarea eficientd cu comunitatea
locald: Primarie, polilie, Ecoli, alte

./ Lipsa de tirnp a parinlilor ce dEennina
intreruperi ale acliunilor efectuate de
gr[dini!a;

,/ Slabe legdturi de parteneriat cu ONG-
uri;

,/ Resurse financiare limitate pentru
realizarea unor activitali in parteneriat.

''::**}
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grddinife, Direclia de Sdnltate Publicd,

Pompieri, Biserica.

Implementarea unor programe

educalionale cevrzeazd Parteneriate cu 
I

comunitatea locala;

Parteneriat grddini[d - farnilie bazatpe

colaborare optimd in interesul

benefi ciarilor direcli ai educaliei;

Colaborarea foarte buna 9i sprijin din

partea pdrin{ilor in desfbqurarea

activitatilor din cadrul parteneriatelor

qi proiectelor derulate la nivelul

grddinifei.

I
Frecvenla ocaziilor de care Poate

beneficia gr[dini1a, Pentru a Putea

promova Ei populariza potenlialul qi

aportul sdu social spre consolidarea

imaginii unitalii, prin qi in activitdlile

publice;

Transfonnarea grddinilei in fumizor

complex de educa{ie prin oferlarea de

servicii cdtre comunitate, modalitate

prin care s-ar stabili o relalie directd

intre cadrele didactice gi p[rinfi;
Promovarea unei imagini pozitive a

gradinilei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte

locale, nalionale qi euroPene;

Sprijinul Primdriei, al Ministerului

Educaliei qi Cercet[rii qi Inspectoratul

$colar.

Creqterea ratei qorrajului;

Tirnpul limitat al parinlilor conduce la

o slabd implicare a acestora in viafa

grddinilei;

Lacune ale mecanismului de

comunicare;

Concurenla altor gradinite;

Mass - media gi folosirea excesivd a

computerului de cdtre coPii;

Prejudicii de imagine, tnorale qi fizice

aduse de mass - rnedia invdlsrn6ntului

romAnesc;

Organizarea defectuoasd a activitdlilor

de parleneriat Poate conduce la

diminuarea efectelor scontate;

Neincrederea in sistemul de invdldrn0nt

datoritd schirnbdrilor legislative'

Grddinila Nr. va dezvoltain plan institulional40 cu accent beneficin perioada 2025 - 2029,tII PEr l\,4Llcl LWLJ - -vL /. ur ssrrrr!s

pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobAndit, resursele umane gi de posibilitatile existente pentru

a elirnina punctele slabe, motivand moral activitatea personalului Ei intdrind colaborarea cu pdrinlii'
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Printr-un act didactic de calitate vom

Ecolarizare qi chiar mdrind numdrul de grupe qi

copiilor aparlindnd unor grupuri wlnerabile.

affage copii, in felul acesta realizdndu-ne planul de

cresc0nd totodatd gradul de cuprindere in invd{dmdnt a

\-,/

r.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de culturd al unitdlii noastre este cultura de tip sarcind, Acest tip de culturd este
centrat pe exercitarea sarcinii ;i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potenfialul
indivizilor, valorificarea la maxim a acestuia fiind una din valorile d.ebazd,.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila qi stimulativd,bazatd,pe valori, cum ar
fi: increderea in otn, in capacitdfile sale creative Ei de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicar
stimulativ in procesul educalional gi, totodatd, au incredere in unitatea de invdfdm6nt.

in ceea ce priveqte climatul organiza\ional, putem afirma cd este un climat deschis, caracteizat
prin dinamism qi angajare, relaliile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect qi de sprijin
reciproc' Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd gi in conduita
cadrelor didactic.

r.7. OFERTA EDUCATTONALA

Educatia in Grddinila Nr. 40 va imbogdli qi respecta sistemul educa{ional curent.
programele, metodele modeme de predare qi de invdfare, prin practicile sale specifice,
identifica printr-o ofertd educa(ionald specializatd gi diferenliatd. Oferta de activitdti
deschisd Ei se va plia intotdeauna dupd opliunile pdrinfilor.

Prin cumicul6,

grddinita se va

oplionale este

Pentru anul gcolar 2025-2026, GrEdinifa Nr. 40 va func{iona cu 10 grupe, cu un numlr
total de 254 de copii, repartiza[i astfel:

1. Grupa mic6 - 100 preqcolari

2. Grupa mijlocie - 79 preqcolari

3. Grupa mare - 75 preEcolari.

obiectivele noastre referitoare ra oferta educa{ionalil vizeazd,:

propriu al acestuia, sprijinind formarea autonomd si creativd;
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dezvoltarea capacitdlii de a interacliona cu alli copii, cu adullii, cu mediul, pentru a dobAndi

cunoqtinle, deprinderi, atitudini qi conduite noi atAt de necesare in unndtoarele etape ale

dezvoltdrii;

descoperirea de cdtre fiecare copil, a

imagini de sine pozitive;

propriei identitAli, a autonotniei si dezvoltarea unei

deprinderi gi atitudini necesare pentru uqoara integrare la Ecoald.

i

de cunoqtinle, capacitdli,

programul educativ al grddinilei este flexibil, acoperind cerinlele dezvoltdrii copilului. in

abordarea individual6 a copilului, personalul didactic line seama de ritmul propriu de dezvoltate al

fiecbruia, de nevoile sale afective gi de activitatea fundamentald corespunzdloarc vArstei.

Gr6dinila Nr. 40 promoveaz[ o oferti educa]ionald completd, adaptald. particularitalilor

copiilor pe grupe de virstd (mic6, rnijlocie, mare), linAnd cont de aptitudinile 9i calitd{ile fiecdruia,

astfel c6, activitdlile instructiv-educative se desfbEoarl intr-un cadru favorabil Ei corespunzdtor

normelor qi valorilor necesare dezvoltdrii atmonioase a fiecdrui copil.

Activitdlile instructiv-educative in grddini![ au loc pe fondul unui obiectiv fundarnental:

ingrijirea atentd a fiecdrui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de via{d sdnitos, pentru

men{inerea unei dispozilii qi a unui tonus pozitiv,pentru echilibru qi dezvoltare annonioasd de la cea

mai micd vArst6.

Din multitudinea activitlfilor educa{ionale pe care le desflqurlm cu micii preqcolari

amintim:

prin oferta educalional[, vom incerca sd individualizdm grddinila noastr[

,personalitatea" acesteia.
aaJJ
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Grddinila Nr. 40 cultivd un mediu fizic qi psihosocial caracteizat prin:

otganizarea qi pavoazarea tuturor spaliilor unitdlii pentru a promova apartenenla, incluziunea
qcolard, diversitatea culturald qi invdlarea continud;

respectul fal6 de vizitatoi (prezenla indicatoarelor pentru orientarea cdtre diferite spa{ii din
unitate: cancelarie, sdli de grupd, panouri de afiqaj accesibile tuturor);

spa{ii qcolare incdlzite qi luminate corespunzdtor, dotate cu echipamente gi materiale care

sprijind invillarea qi cu mobilier de mdrime ad,ecvatd", potrivit pentru activitati individuale qi de

grup;

accesibilitatea tuturor spaliilor educalionale gi resurselor grddinilei pentru toti copiii gi

personalul didactic;

'/ asigurarea unui mediu pozitiv de interac{iune gi invdlare, bazat pe reguli clare, nego ciat{
inlelese gi acceptate de cdtre copii qi cadre didactice;

'/ perceplia pozitivd. a copiilor qi cadrelor didactice asupra mediului gcolar.

Grddinila oferl condifii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor preqcolari, valorific6nd
potenlialul fizic qi psihic al fiecdruia, lin6nd cont de ritmul propriu de evolu{ie si de nevoile afective.
Pentru personalul angajat, este prioritard siguranla qi sdndtatea tuturor copiilor inscriqi, oferindu-le un
mediu sigur, unde vor fi educafi, iubili, ingrijili, cdt timp pdrinlii sunt antrena{i in alte activitdli.

1.

2.

Oferta educa(ionall va fi promovatl prin:

Evenimente cu participareamedia, promovare pe site qi refeaua Facebook;

Proiecte nalionale;
\*

4.

5.

6.

Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se inleleg toate materialele
elaborate qi tipdrite in coordonarea Grddinilei Nr. 40 (broguri, pliante, fluturagi etc.), precum qi

materialele in format electroni, materiale care oferd date concrete qi detaliate despre oferta
educalionald promovatd.

obiecte promolionale flyere si bannere, sesiuni de instruire.

intdlniri cu actorii implicali gi formarea de grupuri de multiplicatori de informalii pentru
promovarea imaginii gi a ofertei grddinitrei;

Asisten![ pentru beneficiari in vederea respectdrii cerinfelor de informare gi publicit
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CApITOLUL rr -YTZTUNEA $I MISIUNEA CnApTNITEI

VIZIUNEA Grddini(ei Nr. 40

G6dtrtp ,""rtia iqi do..Ete s6 devind o mare familie pentru toli copiii care ii calcd

pragul.

MISIUNEA Grddinilei Nr. 40 derivd din viziunea comund a partenerilor in educalie

- cadre didactice, pdrinfi, comunitate.

promovarea unui inv6!5mdnt deschis gi flexibil prin proiectarea, otganizarea qi

desfbqurarea de activitdli cu caracter formativ, centrate pe copil, care s6-i ofere acestuia cadrul

optim de dezvoltare plenara gi, in acelaqi timp, informaliile necesare fiecdrui nivel de dezvoltare,

Obiectivele urmirite:

. Asigurarea accesului la o educalie complexd Ei echilibratd pentru fiecare copil, indiferent de

condilia sociald gi materiala, apartenenla etnica sau religioasd;

o Crearea condiliilor spirituale qi materiale favorabile vielii intr-un

corespunzdtor normelor gi valorilor europene;

o Ridicarea nivelului calitativ al grddinilei qi asigurarea condi{iilor de fonnare si dezvoltare

profesionald in vederea asigurdrii calitalii in unitate;

o Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale qi aclionarea in sensul reformei in invdt6mdntul

rom6nesc;

o Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului qi valorizarea

fiecdrui participant la actul educativ;

Asigurarea unui act educa{ional de performanfd, care sI contribuie la formarea unei

personalitdli ildependente qi creative, la formarea unor copii sdndtoqi, creativi, eficienfi, activi,

cooperanli, care sd se adapteze uqor la regimul muncii gcolare qi la orice situalie in viaf[;

Asigurarea parinlilor c6 educa{ia copiilor lor se face intr-un rnediu sigur, intr-o fonnare

personald permanentd;

Dezvoltare a capacitillri institulionale, de elaborare, planificare qi implementare de programe 9i

prin care se urmdreqte asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite standardele de

cadru formal modetn,

n
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calitate de cdtre furnizorul de educalie in vederea oblinerii rezultatelor optime ale invdf6rii,
cultivdrii excelentei, reducerii absenteismului qcolar, a reducerii alalfabetisrnului functional.

Valorile promovate de colectivul educa{ional sunt: calitate gi profesionalism,

comunicare, spirit de echipd, creativitate qi realism, integritate, responsabilitate, implicare,
toleran{d, spirit civic, incluziune gi integrare.

CAPITOLUL III - FUNDAMENTAREA MINIMAT,A 9I MAXIMAT,A A
PDI

Planul de dezvoltare institulional5 se justificd prin dorin{a de a ajuta dezvoltarealiberd,

completd qi armonioasd a individualitd(ii umane, formarea unei personalitdli deschise spre
cunoagtere, creativitate, progres qi toleranfd.

in contextul schimbdrilor determinate de reforma structurald a procesului de

invd{dm6nt qi a reformei curriculare, Grddini}a Nr. 40, va avea ca misiune fumizarea unei
educa(ii de calitate respect0nd nevoile qi particularitSjile copiilor, toate rcalizate de cadre

didactice bine pregdtite qi dedicate celor mici, intr-un mediu cald qi atractiv pentru copii.

Gradinila Nr. 40 se doregte a deveni o altemativd modernd in sistemul educalional
romdnesc, armoniz0nd curriculumul in funcfie de op(iunile pdrinlilor qi de resursele implicate.

Planul de dezvoltare institulionald vizeazd, predarea conlinuturiTor prevdzute de

curriculumul pentru educalie timpurie gi organizarea activitdlilor oplionale qi extracurriculare,
?n func{ie de poten}ialul copilului, vizdnd pregdtirea copilului pentru Ecoald gi via{a.

Aspectul minimal al planului de dezvoltare institu{ionala al Gr6dinilei Nr. 40 se

regdseqte in obiectivele specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii
de evaluare periodicd qi finald. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face prin
respectarea legislatiei, in ceea ce privegte personalul didactic Ei prin incheierea contractelor de
muncd pentru personalul administrativ.

Aspectul maximal al planului de dezvoltare institufionald al Gr[dinilei Nr. 40
stabileqte o proieclie pe termen mediu qi lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun
a fi implementate pentru asigurarea unitatii, coerenfei qi continuitrlii cerin{elor educative, in

v
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perspectiva pregdtirii copiilor pentru clasa pregdtitoare, cu $anse egale de integrare in

activitatea qcolar6.

CAPITOLUL IV - TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

pornind de la viziunea qi rnisiunea Grddinilei Nr. 40, de la rezultatele diagnozei qi

autoevalu[rii, am formulat unndtoarele linte ;i opliuni strategice, in vederea dezvoltdrii qi

modernizdrii institulionale a Grddinilei Nr. 40 in perioada2025 - 2029:

Tl. Prevenirea abandonului qcolar prin reducerea cu 2rlohlan a numirului de absenfe

inregistrate de copii.

Motivarea alegererii {intei strategice: Absenteismul devine o problemd social6, un

semnal tardiv al existenlei unor probleme, o conduitd care reflectd atitudinea structuratd a lipsei

de interes, motivalie, incredere in educalia qcolarS. Pentru reducerea absenteismului, unitatea

iqi propune sd combine mdsuri de prevenire Ei intervenlie Ei compensare qi sd se concentreze,

mai ales, pe intervenlii la nivelul copiilor.

Mdsurile de intervenlie au rolul de a preveni qi/sau corecta fenomenul abandonului qi

absenteismului qcolar prin imbundtdlirea calitdlii educaliei qi formdrii profesionale la nivelul

unit6lii de invd!6m6nt, prin reaclionarea la semnel e de avertizare timpurie qi prin furnizarea de

sprijin specific copiilor sau grupurilor aflate in situalie de risc.

TZ. imbunitl{irea participlrii la educa{ie prin dezvoltarea qi promovarea unei educa{ii

incluzive;i cre;terea ratei de atragere qi integrare in comunitatea pre;colard a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii {intei strategice: in unitate existd mai multe categorii de copii

aparfindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace ;i/sau din familii cu un nivel

sc6zut de educalie, cu dizabilitdli, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburdri specifice de

invdfare--dovedite cu certificat de handicap qi/sau certificat de orientare-numi1i, in

general, "cu CES" (cu cerinle educalionale speciale), orfani, in plasament familial, cu pdrinli

plecali in strdin6tate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor personae, alte categorii identificate,

ca atare,la nivelul unitalii de inv[fdmdnt.
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Principiul egalitalii de ;anse reprezintd, conceptul d.e bazd, al qcolii incluzive, prin
aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferenlelor de valorizarcbazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea se reahzeaza prin respectarea qi valorizarea

diferenlelor socio-culturale existente in rAndul copiilor Ei prin promovarea bogd{iei gi a

diversitalii experienlei educative care rczultd, din aceste diferenle.

in Gradinila Nr. 40 din punctul de vedere al unei educalii incluzive putem sintetiza:

unitatea de invdldmdnt are po(ile deschise pentru toli cei interesali qi dezvoltd relaliile cu

comunitatea.

T3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactivl, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in
procesul de luare a deciziilor ;i prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor
educa{iei oferite, in procesul de asigurare a calitrfii educafiei.

Motivarea alegererii fintei strategice: Calitatea actului educalional este datd in
unitate de: pregdtirea cadrelor didactice, comunicarea cadru didactic-copil, ttrlizarca
metodelor 9i mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educafional,
atingerea standardelor nalionale, prognoza qi diagnoza activit[filor propuse.

Asigurarea ca1it6lii in invdldm6nt impune o serie de mdsuri manageriale care sd

mdreascd atdttata de retenfie, de performanld qi succes a copiilor, cdt qi cregterea nivelului de

fonnare Ei perfeclionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nalionale si

europene.

T4' Cre;terea vizibilitl{ii grldinifei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educa{ionale locale, judefene, na{ionale, in vederea imbunitlfirii prin experienfe noi a
calitn{ii managementului institutional.

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin proiectarea gi desfEqurarea unor activitd{i
extracurriculare deosebite, a unor proiecte qi parteneriate se doreqte valoizatea aspectelor
culturale diverse qi punerea in valoare a unor seturi de atitudini gi comportamente pozitive.

Ne bazdm pe interesul crescut al tuturor generaliilor de copii, pe experienla ultimilor
ani care ne-a demonstrat cd la toate activitilile de acest gen organi zate in unitate, cadrele
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didactice qi copiii au parlicipat cu entuziasm, s-au irnplicat in organizarea qi desfbqurarea unor

astfel de evenimente, au venit ei inEiqi cu propuneri privind activitdlile care sd se organizeze.

T5. Creqterea calitifii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltlrii armonioase

a personalit[(ii copiilor, prin formarea qi dezvottarea competen{elor acestora, precum qi

optimizarea procesului didactic din grldini{i prin utilizarea mijloacelor moderne de

predare - invifare ;i comunic^re, a tehnologiilor informa{iei qi comuniclrii.

Motivarea alegerii {intei: Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitSlii

gi a eficientrzdritprocesului de inv6{dmint. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic

o reprezintd tehnologia informaticd. Pentru cresterea calitalii procesului instructiv-educativ, o

activitate de mare importanli o constituie formarea continud a resurselor umane in sensul

aplicdrii celor mai moderne metode de predare-invdfare-evaluare: invdlarea centratd pe copil,

utilizarea calculatorului qi a mijloacelor audio-video, lucrul in echipd, utrlizarca tuturor

metodelor de evaluare in funcfie de nivelul de pregdtire al copiilor. Punerea in valoare a

invS!6rii centrate pe copil se realizeazd in mod eficient prin activitatea practicd ce reprezinld

simularea unor situalii similare vielii reale.

Posibilitatea de suslinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de

calitate qi de dotare a spalilor cu aparaturd gi tehnologie modernd este o realitate a Grddinilei

Nr.40.

T6. imbunfltl{irea stlrii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activitl{i

curriculare qi extracurriculare pentru reducerea, in anul gcolar urmitor, cu cel pu{in

75oh a numlrului cazurilor raportate de bullying qi de violen{I intre copii in scopul

cre[rii/menfinerii siguranfei fizice qi emo{ionale a copiilor in unitatea de invfl{imflnt ;i

in afara ei.

Motivarea alegerii {intei: Mediul Ecolar qi lumea in care copiii invafd, continu[ sd se

schimbe. in acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru c[ este in continud

schimbare, iar existenla sau absenla acesteia, poate afecta succesul in procesul de invdlare.
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Crearea condiliilor optime de siguranld Ei securitate institulionala si emolionald, tuturor

grupelor de interes, dascali Ei copii, consilierea acestora Ei facilitarea schimbului de informalii,

sunt principala preocupare a noastrf,. Deci, pentru a imbunatafi parliciparea qi rezultatele

inv6f6rii, scoala trebuie sd irnbundtdleascd qi starea de bine a beneficiarilor primari, s6 menlin6

clirnatul de siguranld, frzicd, Ei emo{ionald, in toate activitalile asociate cu inv6farea, derulate in
grddinilS, acasd sau in alte contexte si situalii de invdfare.

Opliuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1; Prevenirea abandonului

qcolar prin reducerea cu

2rlohlan a numiirului de

absen{e inregistrate de copii.

1. Op{iunea curriculari:
a. Inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de cornpeten{e
de tip funclional, absolut necesare unei bune integrdri ulterioare in
viala Ecolard qi socialS.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere pentru p[rin]i,
av0nd ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului qcolar.

c. Diversificarea oferlei qcolare prin activitdli curriculare qi
extracurriculare, in raport cu particularitdlile individuale ale
copiilor.

2. Op(iunea - resurse umane:
a. O mare sensibilizare Ei irnplicare a
efrcientizarea invaldrii qi ancorarea ei
analizd, Ei formare continud.
b. Activitd{i de formare I dezvoltare
didactice.

cadrelor didactice pentru
in realitate, prin studiu,

profesional5 a cadrelor

c. Organizarea de leclii deschise, lectorate cu pdrinlii, ,,scoala
pdrinli lor" pentnr responsabi lizar ea pdrinlilor in vederea prevenirii
qi cornbaterii absenteisrnului.

3. Op{iunea - resurse materiale Ei financiare:
a. Stirnularea copiilor prin acordarea de stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lecliile sd
devind mai atractive.
4. Op(iuneu -
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la creqterea increderii
in gradinila la nivel comunitar.
b. conslientizareacomunitilii locale de rolul grddinitei in formarea
viitorilor gcolari.
c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor grddinilei pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
e$ecului $colar.
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1. Op{iunea curricularl:
a. Ameliorarea gi flexibilizarea curriculum-ului.
b. Adaptarea metodelor de predare-invElare la nevoile de

incluziune Ei comunicare a copiilor.
c. Promovarea serviciilor educalionale adaptate la copiii cu CES.

d. Dezvoltarea unor programe de educalie diferenfiatd.

e. CreEterea gradului de corelare a tehnologiilor educalionale,

curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a

copilului qi nevoile de invdlare.
f. Creqterea ratei de cuprindere in invS![mintul preqcolar a copiilor
cu CES

2. imbunltlfirea participlrii

la educafie prin dezvoltarea qi

promovarea unei educa{ii

incluzive qi creqterea ratei de

atragere qi integrare in

comunitatea preqcolari a

tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.
2. Opfiunea - resurse umane:
a. Anahzaresurselor umane existente in unitate in vederea acorddrii

suportului educa{ional copiilor cu CES.

b. Fonnarea iniliala qi continud a cadrelor didactice in domeniul

educaliei incluzive.
c. Asigurarea serviciilor de asistenla psihopedagogicS, prin
colaborarea cu CJRAE.
d. Cadrele didactice cunosc qi aplicd prevederile actelor normative

metodologice privind incluziunea qcolard a copiilor cu tEq.
3. Opfiunea - resurse materiale qi financiare:
a. Asigurarea condiliilor materiale necesare qi rcotgarizarea
modalitdlilor suport pentru asistenfa psihopedagogicd adecvatS qi

accesibilE tuturor copiilor cu cerinle educafionale speciale.

b. Adaptarea mediului qcolar la necesitalile specifice ale copiilor cu

4. Op{iunea - rela{ii cu comunitateaz
a. Activitdli de promovare a educaliei incluzive in comunitate -

creEterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problerna

educafiei inclusive.
b. hnplicarea comunitalii in viala Ecolard.
c. Stabilirea de parteneriate nalionale qi internafionale in

1. Op{iunea curricular[:
a. incurajarea parlicipdrii beneficiarilor direcli qi indirecli in
stabilirea ofertei CDEO$, aliniati la cerinlele externe.

b. Dezvoltarea de c[tre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitalilor prin prornovafea celor care dezvoltd

spiritul de echip6, comunicare pozit|d, pasiune in activitdlile

3. Asigurarea unui

management institu{ional

efi cient, transparent, bazat Pe

entuziasm, motivare,

implicare proactivi, prin

implicarea tuturor cadrelor

didactice in procesul de luare

a deciziilor qi prin implicarea

intregului personal, a

2. Op(iunea - resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregfltire ale cadrelor didactice,

stimularea participdrii acestora in progf ame de formare continud, in
vederea creqterea cautalii resurselor umane angajate in gr6dini16, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale qi asigurarea calitdlii in
inv6t6mdnt, in vederea imbundtdtirii relatiilor dintre coleg

t''i.t:fl
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o

al

eneficiarilor educafiei

ferite, in procesul de
i

sigurare a calitl{ii educa{iei.

cadre didactice Ei copii, in vederea creEterii gradului de satisfac{ie
in raport cu activitdlile des{bgurate in unitatea de inv6}dm6nt.
b. Dezvoltarea eapacitalilor de relaJionare in luarea deciziilor cu
factorii rel evanf i : structuril e or ganizatori ce al e pdrinf ilor.
c. Respons abilizar ea personalului in atingerea lintelor strategice,
respectAnd fi$a postului qi valorizdnd abilitatile personale.
3. Op{iunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de sponsorizdi pentru derularea proiectelor unitalii.
b. completarea achizi{ion[rii rnijloacelor modeme audiovizuale, a
rnateri al el or di d acti ce in co ntextu I di gitalizdri i pro ces ului educativ.

4. Op(iunea - rela(ii cu comunitatea:
a. Implicarea instituliilor cu interes educalional in antrenarea
cadrelor didactice qi a copiilor.
b. Dezvoltarea capacitafilor de relalionare cu comunitatea locald.

4J Creqterea vizibilitifii
gindinifei in comunitate prin

dbzvoltarea parteneriatelor

educafionale locale, jude{ene,

nh{ionale, in vederea
i

irhbunltnlirii prin experienfe

noi a caliti{ii

nlanagementului

institu{ionaI.

1. Opfiunea curricularfl:
a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte qi
educative qcolare Ei extraqcolare.
b. Implicarea cadrelor didactice in
unitd1ii, a activitdlilor curiculare si
pdrinlilor.
c. Se vor edita pliante qi afiqe care vor cuprinde informalii despre
r ealizdrile unitSlii ; col are.
d. Se va asigura informarea comunitdlii locale prin intermediul
mass-media locald.

programe

p opularizarea rezultatel or
extracuriculare in rAndul

pentru desfEqurarea de activitdli

din alte localitdfi pentru reahzarea

e. Realizarea de parleneriate
culturale in comunitate.
f. Deschiderea cdtre alte unitali
schimbului cultural.
2. Opfiunea - resurse umane:
a. Implicarea educatoarelor qi a parinlilor in derularea proiectelor
existente.
b. lnilializarea relaliilor cu partenerii externi cu care sd se facd
schimbul de activitdfi propuse.
c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implica(i in
activitdlile de parteneriat.
d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.
3. Op{iunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea fondurilor necesare deruldrii proiectelor din
sponsorizdri, donalii.
b. Alocarea de fonduri pentru achizilionarea materialelor
promotionale (postere, pliante, flyere).
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfEgurarea activitililor de
mediatizare qi diserninarea a informaliilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor
$i formaliilor cA$tigdtoare.
4. Op(iunea - relatii cu comunitatea:
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a. Menlinerea parteneriatelor deja demarate qi crearea de noi
legdturi.
b. Extinderea Ei eficientizareaparleneriatelor, respectiv a relaliei cu

comunitatea local6.
c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nalionale, internalionale care

sd largeasc[ viziunea asupra educaliei qi sd asigure implicarea
gradinilei in viala comunitdjii.
d. hnplicarea pdrinlilor in acliuni de promovare a imaginiii unitdlii
qcolare.
d. Crearea de oportunitdtri pentru dezvoltarea rolului de partener

educativ al pdrinfilor.

5. Creqterea calitlfii
procesului instructiv-
educativ, in vederea

dezvoltirii armonioase a

personalitlfii copiilor, prin
formarea qi dezvoltarea

competenfelor acestora,

precum qi optimizarea
procesului didactic din
gridinifi prin utilizarea
mijloacelor moderne de

predare invii{are qi

comunicare, a tehnologiilor
informa{iei qi comunicirii.

1. Op{iunea curriculari:
a. Elaborarea unei analize comparative, a evaludrii iniliale cu cele

finale pentru cunoa;terea nivelului real de implementare a

standardelor de calitate in educa{ie.
b. Utilizarea in cadrul activitAfilor a metodelor activ-participative
qi alternative de predare - inv[lare - evaluare.

c. Organizarea de interasistenfe, in vederea schimbului de

experien!6.
d. Identificarea gi tnonitorizarea copiilor cu pdrinli plecali 1a muncd

in strdindtate in vederea prevenirii absenteisrnului.
e. Introducerea in procesul de predare - invd{are a rnijloacelor
modeme audio - vtzuale.
f. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei Ei cornunicirii
2. Op{iunea - resurse umane:

a. Identificarea lesurselor financiare necesare dezvoltdrii resursei

umane implicatd in conducerea compafiimentelor Gradinilei.

b. Preocuparea constantd pentru informarea in domeniul
lnanagementului educational.
c. Cunoaqterea de cdtre tot personalul grddinilei a normelor de

securitate gi sdndtate a muncii qi respectarea acestora, in vederea

menlinerii unui climat de siguran\d fizicd gi psihicd necesar

derul[rii optime a activit[1ilor didactice.
d. Dezvoltarea competenfelor digitale specifice profesiei didactice

in formarea initialA a cadrelor didactica
3. Op{iunea - resurse materiale qi financiare:
a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunzdtoale a

spaliilor destinate derul[rii procesului de inv6![mint.
b. Dezvoltar eabazei materiale necesare desfbqurdrii unor oplionale

diversificate.
c. irnbundtd{irea infrastructurii digitale pentru reducerea

decalajelor de conectivitate (conectare la internet, cleare de refele

interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic)'

d. Investilii strategice in echipamente qi in dezvoltarea de resurse

dieitale.
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4. Op{iunea - rela{ii cu comunitatea:
a. colaborarea grddinilei cu Inspectoratul $colar qi cu instituliile
abilitate in vederea irnbun[ta{irii performan}elor.
b. Asigurarea circulaliei gi fluenlei informaliei de la nivel
tnanagerial cdtre comunitate.
c. Dezvoltarea $i multiplicarea pafteneriatelor, pentru
achizitrionarea de rnijIoace didactice moderne.

6.

de

ImbunEti{irea stlrii
bine a copiilor prin

diversificarea ofertei de

aOtivitlfi curriculare ti
e:itracurriculare pentru

I

r$ducerea, in anul qcolar

uimiltor, cu cel pu{in 75o/o a

numlrului cazurilor
l

raportate de bullying qi de

violen{i intre copii in scopul
I

cryeirii/men{inerii siguranfei
l

fizice qi emofionale a copiilor

iri unitatea de invlfimf,nt qi

iil afara ei.

1. Op{iunea curricular5:
a. Cunoaqterea atitudinii copiilor fald de invdlare, Ecoald, profesori
gi colegi qi cunoaqterea factorilor pozitivi sau negativi care
influen{eazd aceasti atitudine, pentru fiecare copil in parte.
b. Desfi;urarea de activitdli interculturale, care
prolnoveazd "rloflre sociale pozitive" qi valori precum diversitatea
sau toleranfa.
c. Activitdli extracurriculare de educalie civic[, de prevenire Ei
combatere a violenlei qi h6(uirii.
2. Op{iunea - resurse umane:
a. Programe de educalie parentald Ei alte activitali dedicate
pdrinlilor pentru cunoaqterea copiilor, relaliile cu ei, combaterea
bullyingurlui qi violenlei etc.
b. ResponsabiTizarea cadrelor didactice in scopur intervenfiei
irnediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.
3. Op{iunea - resurse materiale qi financiare:
a. Atragerea de sponsorizdri qi donalii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului
educa!ional.

4. Op{iunea - rela(ii cu comunitatea:
a. Gdzduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate qi proiecte comune pentru prevenirea
comportarnentelor antisociale, violenlei qi liarluirii.
c. IniJierea unor programe de sensibilizare a comunitafii privind
fenomenul de violen{6 qi bullying gcolar, cu aportul tuturor actorilor
sociali.

v
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CAPITOLUL V . IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institulionald pe urmf,torii ani, vor fi reluate gi

realizate prin acliuni concrete, structurate ulterior in Planul operalional, pe an qcolar, cu etape

intermediare.

Planul de dezvoltare institulionald actual va fi actualizat qimodernizat la fiecare inceput de

an qcolar, in func(ie de evolu[ia gridinilei, problernatica specificd qi legisla]ia in vigoare.

V.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rind de resursele umane, cadre didactice

bine pregdtire din punct de vedere profesional, pregcolarii qi parinlii acestora, comunitatea locald, etc.

(beneficiarii direcfi qi indirecli ai educafiei).

Resursele materiale qi financiare, reprezentate de baza materrald. a grddinilei Ei resursele

financiare disponibile pentru irnplementarea planului de dezvoltare institufionala.

RESURSE UMANE

' Copii;

. Personal didactic, didactic-auxiliar qi administrativ;

. pdrinti.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

r Bugetul grddinilei;

' S61i de grupd dotate si amenajate la standarde superioare;

r Dotmitoare;

. Sald de mese;

' Cabinet medical;

. lzolalor medical;

. Sal6 de festivitdli;

' Spatiul de joacd arnenajat in cuftea grddinilei;

' Spaliu destinat sP6l6toriei;
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. Spaliu destinat destinat metrialelor de curdfenie;

. Spafiu destinat echipei manageriale;

. Spaliu destinat serviciului financiar qi administrativ;

. Spaliu destinat blocului alimentar;

. Grupuri sanitare;

' Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video,

casetofoane, retroproiector, sistem audio, camere video exterior.

RES ARSE INFORMATTONALE

. Materiale didactice existente;

. Materiale didactice confec{ionate de cdtre cadrele didactice;

. Minibibliotecd cu cdrli pentru copii, in fiecare sald de grup6;

. Accesori pentru jocuri de crealie qi jocuri de grup;

. Jucdrii specifice grupei de pre;colari;

. Fondul de carte al bibliotecii.

RESURSE DE TIMP

. Timpul alocat de norma didacticd in cadrul activitdtilor;

' Timpul alocat in afara programului de lucru, in funclie de necesit[1i.

RESURSE DE AATORITATE $I PATERE
r Inspectoratu $colar;
. Ministerul Educaliei Ei Cercetlrii;
. Casa Corpului Didactic;

. Consiliul de administratie;

. Director.

v.2. RJEZULTATE A$TEPTATE

Rezultatele aqteptate vizeazil in principal:

4 CaRRTCaLUM

'/ Oferta de discipline oplionale satisface cerinlele copiilor gi pdrinlilor in procent de peste 90%;
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Con{inuturi curriculare adaptate virstei preqcolarilor;

Gama larg[ de activitAli extracuriculare oferd posibilitatea ca frecare copil sd desfrqoare cel

pulin un tip de activitate in afaraprogramului de gradinifa;

Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor

curiculare;

de invd{6m0nt qi auxiliarelor

,/ Optimizarea accesului la resursele educa{ionale;

'/ Existenfa, structura gi conlinutul documentelor proiective;

,/ Existenla qi aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invalarii.

B) RESURSE UMANE

,/ 9Oo/o din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-parlicipative gi diferenliate pe

particularitdfi de v8rstd qi individuale ale fiecdrui copil;

,/ 600/o din numdrul cadrelor didactice vor efectua cel pu[in un stagiu de fonnare in specialitate,

metodica preddrii specialitdlii sau metode de a asigura managementul eficient al grupei.

C) RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

,/ Spaliul educalional rnodem, la standarde ridicate de curSlenie qi igiend, care sd asigure un climat

de siguranldfizicd gi psihicd pentru copil;

,/ Reducerea cu cel pulin 50% a pagubelor produse in unitatea gcolard,

,/ Accesibilitatea spalii1or qcolare;

,/ Existenla, caracteristicile qi funclionalitatea spaliilor administrative;

,/ Spaliul gcolar funclional la standarde ridicate de curdlenie qi igien6.

i

i

p) RELATII COMUNITARE - .. . ,

i

,/ Creqterea cu30o/o a numSrului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitdlile qcolare din jude(

qi din !ar6;

,/ Existenla parteneriatelor cu reprezentanli ai comunitdlii;

'/ Creqterea prestigiului gr6dinitei la nivel local;
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'/ Gradinila sd asigure tuturor copiilor condilii optime gi ganse egale, respectarea drepturilor

copilului qi a demnitdlii personale;

'/ incheierea a cel pulin 3 convenlii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte

pe diferite componente educafionale.

CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I
REVIZUIREA PDI

CONSALTAREA PDI

in elaborarea PDI am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritalilor strategice care trebuie urmdrite pentru

reahzareamisiunii pe care Grddinila Nr. 40 qi-a asumat-o;

teprezentanfi ai parinlilor pentru a determina aqteptarile acestora qi modul in care acestea au fost

atinse pOnd acum;

au fost re{inute aspecte pe care pdrinlii doresc sd le ameliordm qi sd le dezvoltdm in etapele

urmdtoare.

Consultdrile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului qi vor

avea loc la inceputul fiecdrui an qcolar pentru a putea realizarevizuirea sa.

ActivitSlile de monitorizare ;i evaluare vor vizaurmdtoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarearealizdii lintelor, etapd cu etapl (datele

;i informafiile sunt colectate in"baza de date a Grddini{a Nr. 40);

analiza informali ilor privind atingerea fintelor;

evaluarea progresului in atingerea fintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele gi

termenele propuse;

costurile - concordanfa./neconcordanfa dintre ceea ce am planificat gi ceea ce am obfinut;

calitatea- nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

\-

a

a

a

o
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Implementarea mdsurilor qi acliunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institulionald

presupune un prooes de planificare judicioasdbazatd pe obiectivele qi nevoile unitalii de inv6!6mdnt

dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare Ei umane disponibile. Programele qi rndsurile concrete

ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institulionald vrzeazd elaborarea de planuri de

acfiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:

o deciziile curente - referitoare la derularea

structurate";

concretd a acfiunilor, in cazvl "problemelor bine
I

. rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul "problemelor structurate

impropriu";

o stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situaliile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vorn

folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitoriza{i indicatorii:

o e.ficacitate - rndicatorii care aratd atingerea finalitSlilor propuse;

o economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

o eficientd - indicatorii care aratd,rela\ia dintre eficacitate qi economicitate;

o sfectivitate - aspectele care aratd. dacd, ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s6 facem.

in asociere cu aceqti indicatori, vom monitorizafrecvent gradul de satisfaclie al beneficiarilor

serviciilor educafionale oferite de Grddinita Nr. 40.

Monitorizarea inovatiei - Vorn folosi de asemenea $i acest tip de monitorizare, av6nd in vedere

ca inovafia, creativitateareprezintd o cale esenliald de asigurare a calitdlii educafiei:

o mdsura in care personalul grddinilei (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ,

pdrinli, preEcolari, actori educalionali din comunitate s.a. adoptdlparticipdliniyiazd procese de

schimbare;

o mdsura in care cei implica!i corecteazdhemediazd qi imbundtd\esclcreazd o anumitd schimbare,

inconcordan!dcucerin!eledinstandardeledeca1itate;

Datele qi informaliile colectat e pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluartia

propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor

educalionali, impactul asupra mediului intem Ei cel extent, nivelul costurilor, oportunitatea

continudrii I dezv oltdii/diversi fi carii acf iunil or.
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Planurile operafionale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la

realizarea acestora. Concluziile reieqite din evaluarearealizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in

raportul anual privind starea invSldmintului din unitatea noastrd, qi se vor stabili mdsuri corective gi

ameliorative.

Directorul Grddinilei Nr. 40 este rdspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan qi are datoria

de a interveni pentru implementarea de mdsuri de optimizare gi stabilirea direcliilor de acfiune. Planul

va fi monitoizat permanent prin planificdrile periodice pe domenii de activitate didacticd qi

manageriald qi evaludri inteme realiste ale factorilor implicali. Activitatea de monitorizare este reayzald,

de directorul unitSlii qi Comisia pentru evaluarea qi asigurarea calitdlii, pebazaplanificdrilor fbcute.

Fiecare domeniu funclional va fi analizat qi se va interveni in stabilirea prioritafilor la un -,
moment dat, pentru eficientizarea activitdlii tuturor compartimentelor grddinilei qi pentru realizarea

{intelor strategice propuse.

Realizdrile sau nerealizdnle planului de dezvoltare institulionald se vor regdsi in analiza

manageriald. Principala grilS in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor lintd cdrora

ne adresdm qi la care ne raportdm: preqcolarii, pdrinlii, personal, comunitatea locald qi partenerii de

proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunclionalitafi.

EVALUAREA PLA NALUI D E D E ZVOLTARE INS TITUTIONAI,,,{

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele oblinute qi cele inten(ionate

precum qi corectarearezultatelor in sensul dorit.

v
Procesele prin care se asigurl calitatea sunt:

PlanificareaSirealizarea activitdlilor de invdfare (curriculare qi extracuriculare);

Asigurarea resurselor pentru activitdlile de inv6{are planificate qi prin organizareasitua{iilor de

invdlare;

'/ Activitatea cadrelor didactice la grupd, ?n grddinild gi in comunitate;

,/ Oblinerea qi evaluarea rezultatelor inv6(6rii;

,/ Managementul strategic qi operalional al unitdfii;

'/ Asigurarea comunic[rii cu factorii educa]ionali esen]iali (copii qi pArin(i) gi cu intreaga

comunitate precum qi asigurarea participdrii comunitdlii la via{a qcolard qi a gr6dini}ei, la viata
comunitdlii;
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,/ Evaluarea complexd a intregii ,,vie!i qcolare".

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administra{ie al Grddinilei

lard a se dep[qi 6 luni, iar la sftrgitul perioadei de derulare a PDI se va face o evaluare sumativS.

Sursele de date vor fi:

Oferta curri culard privind op{ional el e qi pro gramele extracurri cul are ;

Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare Ei in portofoliile copiilor;

Evaluarea formativd a copiilor qi documentele de evaluare completate;

Activitalile extracurricul are;

Procesele verbale ale Consiliului de Adrninistrafie;

Rapoartele/procesele verbale ale cornisiilor (pentru

si parleneriate);

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

Chestionarele aplicate parinfilor;

Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

alte instrumente de evaluare qi monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:

Autoevaluarea;

Chestionare de evaluare;

Observalia;

Fise de apreciere;

Rezultatele materiale ale proiectelor;

RAEI;

Fiqele de evaluare anuald.

Itemi de evaluare:

Calitatea invalarii;

Calitatea comunicdrii gi a rela{iilor interpersonale;

Calitatea managementului unitalii.

extracurriculare, de perfectionare, proiecte

,

Nr.40

o

a

a

o

a

o

o

I
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PROGNOZA PRIVIND SITUATIA I,I. iNVATATUNA

in viitorii 4 aninepropunem:

'/ insugirea, de cdtre copii, a achizillllor fundamentale prevIzute prin Curriculum nalional pentru

invdldm0ntul pregcolar, programe care sd asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitatii

din grddini!6;

'/ evaludrile sd fie cOt mai fidele, obiective;i concludente Ei fiecare educatoare sdrealizezeplanuri

de remediere, dezvoltare sau performanld pentru copiii din grupa pe care o conduce;

'/ CEAC va realiza o statistici a planurilor remediale, de recuperareldezvoltare/performanfl pentru

fiecare grup[.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL $COLAR AL COPILOR ABSOLVENTI

'/ dezvoltarea parteneriatului cu qcoli care sd cunoascd activitatea, specificul, performanlele grddinitei

qi care sd preia copiii din grddini{6-cel pu}in doud parteneriate anual;

'/ anual, responsabilul cu activitatea de parteneri atvaprezenta in CA, un raport privind traiectul qcolar

a cdte trei copii de la grupele care au plecat la qcoald ( cu referire la medii/arri curriculare, aptitudini,

rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finald a PDI, se va face prin mdsurarea gradului de realizare a descriptorilor stabilili.

Evaluarea asigurd legdtura cu planul managerial anual qi este un factor de identificare a progresului gi

raportare a rezultatelor cdtre conducerea unitalii. Evaluarea are ca scop imbundtdfirea proiectdrii,

informarea beneficiarilor asupra rezultatelor qi oferirea de feed-back, analizaimpactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regul[, la inceputul anului qcolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invdldmdntului in grddinild, in

anul gcolar incheiat, Ei pe baza propunerilor fbcute de beneficiarii directi si indirecti ai grddinitei.

v

v
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INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITATIONALA

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI
1. Elaborare 500 broquri
informative ale grddinilei
Promovarea oferlei educa{ionale
in cadrul comunitdtii locale.

Iunie/anual 30Iunie Conducerea grddinilei

2.Creqterea numdrului de
copii din planul de qcolarizare
cu 15 o/o.

Iunie/anual Iunie/anual Consiliul de

adrninistralie ;i
Consiliul profesoral

3. Reducerea ratei de

absenteism cu l5o/o.

Anual Anual Conducerea gr6diqilei

4. Alegerea auxiliarelor din
cel pulin 3 variante de studiu,
stabilirea bibliografiilor qi

listelor cu necesar de alte
materiale scolare.

August/S eptembrie/anual
1 Septembrielarutal Comisia pentru

curriculum

5. Realizarea calitativd a

probelor de evaluare inifiale qi

stabilirea grupelor de nivel qi

performanld pentru tratarea
diferentiatd.

Septembrie/anual 15 Septembrie/anual Educatoarele

6. Stabilirea programului a cel
pulin 4 activitali
extracuriculare qi elaborarea
pro gramele optionalelor.

Septembrie/anual 15 Septembrie/anual Educatoarele qi

conducerea gradinilei

7. hnbundtdlirea conlinutului
portofoliilor educatoarelor qi

ale copiilor.

Tot parcursul anului

Ecolar

Pe parcursul anului

Ecolar

Educatoarele

8. CreEterea anuald cu l5Yo a
numdrului de copii care

beneficieaz6 de programul de
consiliere a copiilor.

Septembrielanual Permanent Consilierul qcolar,
educatoarele

9. Intalniri cu parinlii qi

Eedinle individuale de c6te ori
este cazul.

Lunar Anual Educatoarele,
conducerea grddinilei

10. Creqterea calitativd a

achiziliilor din unitate.
Permanent Permanent Administratorul de

patrirnoniu
Educatoarele

1 1. Desfdqurarea a doud leclii
demonstrative gi deschise cu
pdrintii.

De doud ori pe an De doud ori pe an Educatoarele

12. Organtzarea a doud
parteneriate cu scopuri

De doud ori pe an De doud ori pe an Educatoarele
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caritabile cu spitale sau case
de copii, cdmine de bdtrAni,
etc.

13. Realizarea a dou[
asistente anual la activitdlile
fiecdrei educatoare qi

elaborarea caracteizdilor
scrise.

De douf, ori pe an De doud ori pe an Directorul

14. Organizarea serbdrilor
qcolare qi cu ocazia
sdrbdtorilor nationale.

De doud ori pe an De doud ori pe an Educatoarele

15. Intocmirea calitativd a

documentelor qi rapoartelor
care inregistreazI progresul
individual a1 copiilor.

De doud ori pe an De doud ori pe an Educatoarele

16. Realizarea a cel pulin 10
pafieneriate scolare.

Anual Sfarsitul anului
Scolar

Directorul

17. Intdlniri cu personalitali
sau reprezentanti de seamd ai
comunitdtii.

De doud ori pe an De doud ori pe an Directorul

18. Douf, sesiuni de
perfeclionare a cadrelor
didactice, schimburi de
experienld cu educatoarele
altor grddinite.

De doud ori pe an De doud ori pe an Directorul

19. Reinnoirea anuald cu20o/o
a bazei materiale confonn
necesit6filor.

Anual Finalul anului qcolar Conducerea

20. CreEterea fondului
cafte conform nevoilor
cresterii nr. de copii.

de
qi

Lunar Finalul anului qcolar Cadrele didactice

21. Revizuirea anualS a stdrii
optime de functionare a
clSdirii.

Anual Iunie - anual Conducerea grddinilei

22. Asigxarea pernanentd a
unui stoc de rezervd" de
materiale de proteclie pentru
copii si personal.

Anual C0t este necesar Conducerea gradinilei
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