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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate de educatie timpurie trebuie si le indeplineasca, pentru a-si asigura existenta intr-o societate
democraticd, cu o autenticd economie de piata. In conditiile unei lumi in permanentd migcare, educatia
trebuie si se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cirora oamenii sa se orienteze §i
sd-si construiascdl propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit si profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizatd in jurul a patru tipuri de fundamente de invifare, care pe parcursul
vielii constituie pilonii cunoagterii:

- A invaa sé stii, ceea ce inseamnd dobéndirea instrumentelor cunoasterii;

- A invita sa faci, astfel incat individual sa intri in relafie cu mediul inconjuritor;

- A invita si triiesti impreuna cu alii, pentru a coopera cu alte persoane, participind la activititile
umane;

- A finvia s fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invatamantului prescolar vizeazi cu precadere aspectele formative,
punindu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacititilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca
si de comportare civilizati. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de proteciie
sociali a familiei §i a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in
aceastd perioada.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeaza
pregitirea sa intelectuald si influentarea ordonati a proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace
specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie si in activitafi
extracurriculare. Pentru ca invatiméntul prescolar sa se alinieze standardelor europene, atit din punct
de vedere al dotirilor cit si al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de
invitamant prescolar sa fie pregititd de schimbare i apta sa administreze corect provocirile acesteia.

Dinamica societitii de astazi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnozi, astfel incat
conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala (pe care-1 vom denumi in continuare PDI)

presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei Nr. 40 in perioada 2025-2029. Echipa de proiect
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a ales aceasta durata de viatd de 4 ani tinind cont de noua lege a invatiméntului - Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completrile ulterioare.

Conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltarea Instituionald al Gridinitei Nr. 40 este o
condiie pentru atingerea performantei la nivelul unitdtii, care functioneazi si se dezvolta prin efortul
combinat al conducerii unitatii, al personalului Gradinitei Nr. 40, al pregcolarilor si parintilor acestora,
precum §i al autoritatilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institutionali este elaborat si fundamentat in striinsi concordanti cu
mediul §i conditiile in care isi desfisoara activitatea Gréadinita Nr. 40, tinindu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitiii educationale: sciderea numirului de copii, ca urmare a sciderii
natalitifii; competitia tot mai accentuati intre unititile de invatdmant; schimbirile educationale -
manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a unitdfi si a comunititii locale.‘i

in conformitate cu Legea invatamantului preuniversitar nr., 198/2023, cu modificarile si
completirile ulterioare, asigurarea calitaii educafiei se referd la urmitoarele domenii

a) capacitatea institutionala:
b) eficacitatea educationali;

¢) managementul calitatii.

O bund desfigurare a activitatii didactice in invagiméntul prescolar presupune ca un element
important al acesteia si fie eficienta legiturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptirile parintilor,
planul de dezvoltare institutionala al gradinitei, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia
citre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invatimant §i comunitate a fh"v
promovatd in modelul educational european, iar preluarea ei de citre sistemul roménesc a fost unul din
punctele forte ale reformarii educatiei.

Grédinifa functioneazi ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupiri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinitei, al personalului unitétii, al copiilor si parintilor, acestia alcituind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbirilor de continut pe care le impune

societatea.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025 - 2029 se fundamenteazi pe rezultatele
vechiului plan de dezoltare institutionald pentru si, totodata, pe analiza realistd a mediului extern in care
functioneazi Gradinifa Nr. 40 §i a mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT i PESTE
au permis o evaluare echilibratd a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitaii
Gradinitei Nr. 40.

Planul de dezvoltare institutionald 2025 - 2029 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe™, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum §i inldturarea ,,amenintirilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari” §i a
oportunititilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locald. Scopurile strategice asumate
izvorisc din realitatea obiectivii constatata la nivelul Gradinitei Nr. 40, corelate cu nevoile de educatie
ale comunititii §i societatii.

Planul de dezvoltare institufionald reprezintd voinfa comund a personalului didactic, a
personalului administrativ i a comunitétii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza
SWOT) ale activitatii educationale, avindu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v Integrarea Romadniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stipénirea limbilor de circulatie
internationald, etc;

v Racordarea procesului educational la schimbirile survenite in tehnologia comunicérii i in cea
informationald;

v Profesionalizarea actului managerial;

v Promovarea educatiei incluzive;

v Perfectionarea continué a pregtirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati
de formare si perfectionare la C.C.D;

v Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfagurarea procesului educational §i gestionarea
eficienta a acesteia;

v Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numirul de grupe si
prescolari, baza materiala §i un act educational eficient;

v Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fafa de actul educational.
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In urma unei analize atente a activitdfii si rezultatelor obfinute in anii gcolari anteriori,
considerim ci se impune orientarea proiectarii ciitre dous directii de bazi: consolidarea succeselor §i
ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. in acest scop au fost stabilite clar fintele strategice, iar
pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmérirea concretd a actiunilor si a secventelor
planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotéréte la nivelul comisiilor organizate
la nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitiii locale §i

de organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proicct sunt urmitoarele:
* Centrarea actului educafional pe copil prin:

strategii didactice abordate;

stimularea creativitatii;

modernizarea continud a bazei materiale;

LU

stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite s largeasca orizontul
copiilor;

* Echilibru intre cerere si oferti:

v" oferta educationali tine cont atit de resursele umane §i materiale de care dispune unitatea, cit
$1 de solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
$i materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sAnatate, educatie civici;

* Cooperare unitate de invitimént - comunitate:

v" implicarea copiilor si a cadrelor didactice in cit mai multe parteneriate si evenimente cu alte
institufii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se va urmiri:

v" Cresterea prestigiului unititii de invatamant la nivel local;
Evaluarea externa periodica a Gradinitei Nr. 40;
Cooperarea cu institutiile similare;

Formarea spiritului de munca in echipi;

v
v
v
v" Depistarea i incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;
v' Promovarea educatiei incluzive;

v

Realizarea unui echilibru intre activitafile educative si extracuriculare.
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Politica Gradinitei Nr. 40 in urmdtorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregtiri a
copilului pentru a face faté cu succes scolii §i societatii si va avea in vedere:
v Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
v Perfectionarea continui a tuturor celor implicati in actul educational;
v incurajarea initiativei, a diversitaii, precum si stimularea armoniei in colectiv;
v

Realizarea unor activitifi extragcolare cit mai diversificate.

Gradinita Nr. 40 sustine nevoile individuale ale prescolarilor, dezvolta fiecare copil luédnd in
calcul potentialul si ritmul sau de dezvoltare §i creeaza un mediu armonios pentru dezvoltarea
inteligentelor multiple, a creativitafii. Aplicim principiile de lucru diferentiat, acestea urmdrind si
sustind aptitudinile individuale si sd intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea
unor relatii naturale intre indivizi i grupuri.

intreaga activitate desfaguratd presupune o relatie de feedback permanenta intre personalul
unitatii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intilniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la sfarsitul
anului vor avea loc intélniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogicd §i pentru
marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbari §i activitati demonstrative pentru parini.
in urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei
copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gridinitei Nr. 40, ne propunem, de asemenea, si dezvoltam
procesele de bazi care stau la baza activitafii noastre: planificarea si realizarea activitéilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatérii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionald, activitatea financiarad si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ¢i trebuie sé realizam lucrurile de doud ori:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea
Gradinitei Nr. 40 pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a unitifii de
invitimant, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformdrilor pe care §i le propune
comunitatea noastrii. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continud a
calitatii educatiei, aga cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de
referind/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunitatire si evolutie, prin conceperea §i elaborarea

din perspectiva calitatii, PDI-ul si devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.
7
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Nu in ultimul rénd, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Gradinita Nr. 40
in prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este
s1 oportun, adici se face la momentul potrivit si este adecvat situafiei. Proiectul este adecvat situatiei,
adici este inifiat intr-o etapa in care formarea $i educarea pregcolarilor este reganditi din perspectiva
insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii
este orientatd spre imbunititirea continui a calitatii educatiei.

In continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionala realizat pentru Gridinita Nr. 40,
proiectul avind ciclul educational de 4 ani §i care se fundamenteazi pe rezultatele Planului de
Dezvoltare Institutionala anterior.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt: -
T 1. Dezvoltarea unui curriculum adecvat la decizia gradinitei (CDEOS) nevoilor interne corelate cu
nevoile comunitatii si resursele existente.

T 2. Implementarea unor programe de formare continui §i promovarea conceptului de imbunatafire
permanenta a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ.
T 3. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functiondri la
standarde de calitate a gradinitei.

T 4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale,
judetene, nationale, in vederea imbunétatirii prin experiente noi a calitdfii managementului institutional.
T 5. Cresterea calititii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta profesionald si a
performantei durabile in vederea realizirii standerdelor de referint.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gridinitei Nr. 40 s-au formulat urmitnarelr
recomandiri cu privire la dezvoltarea si imbunititirea activitifii unitagii:

* Facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;

* Crearea gi mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamént de calitate;

* Reconfigurarea sistemului de comunicare interni si externa;

¢ [mbunatatirea continui a calitdii, bazatd pe rezultatele evaluirii institutionale sistematice;

* Asigurarea calitifii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazi materiald, relatii externe;

* Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerine educationale speciale:

® Suslinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale:

8
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Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar i
administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii,

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar i
administrativ §i crearea de oportunitéti de formare continud;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui inva{amant modern §i
cerintelor de imbundtatire a calitafii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional $i national;

Promovarea imaginii unitatii in comunitatea locald §i judefeand;

Initierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului §1
abandonului scolar;

Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitétii de invatimént in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autoritatile i comunitatea locali;

Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activititi metodico-gtiintifice;

Crearea de oportunitifi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexi;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului financiar- contabil in conditii de eficienta
si transparentd;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivé a tuturor
actorilor educationali fati de educatia permanenté personala si profesionald;

Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei i suportului TIC;

Evaluarea instituionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelaie cu obiectivele strategice ale unitatii.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN E

I.1. PREZENTARE GENERALA
I.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei Nr. 40 s-a realizat pe baza urmatoarelor
acte normative:

<+ Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

<+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invatagmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

% Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitigilo
publice; el

+ Ordinul nr. $§726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare $1 functionare a
unitafilor de invafamant preuniversitar, cu modificirile si completdrile ulterioare;

<+ Regulamentul de Ordine Interioara al Gradinitei Nr. 40 avizat in cadrul Consiliului Profesoral
si aprobat in Consiliul de Administratie:

<+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificdrile $i completérile ulterioare:

‘_

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamaént

preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - UP.D.SPS sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizirii, acreditirii §i evaludrii periodice a organizafiilor furnizoare de educatie, cu
modificdrile si completirile ulterioare:

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare pmvizorir
§i a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodicd in invafimantul preuniversitar,
cu modificarile i completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invagimént
preuniversitar;

<+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului
din invatdméntul preuniversitar, cu modificarile §1 completarile ulterioare:

< Hotarérea nr. 1251/2005 privind unele misuri de Imbundtétire a activititii de invatare, instruire,

compensare, recuperare §i protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative

speciale din cadrul sistemului de invafamant integrat;

<+ Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;
10
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4+ Hotirirea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat;

+ Hotarirea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului nafional pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

4 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatimant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invi{imaént superior pentru mentinerea stirii de sanatate a
colectivititilor si pentru promovarea unui stil de viala sanatos;

& Hotarirea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile §i completarile ulterioare;

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

1.1.2 SCURT ISTORIC AL Gradinitei Nr. 40

Gradinita nr. 40 a luat fiinta in anul 1906, ca urmare a necesitaii cuprinderii intr-o unitate de
invi{imant prescolar a copiilor din familiile de muncitori din cartierele Giulesti si Cringasi. La
inceput Gridinita nr. 40 a functionat numai cu grupe de program normal in aceeasi curte cu Sénala
Generala. incepand din 1968 Scoala Generald s-a mutat §i gradinifa s-a extins §i cu grupe de
program prelungit si saptimanal. Pand in anul 2021 a functionat cu 13 grupe: 4 grupe cu program
normal si 9 grupe cu program prelungit.

in contextul pandemiei determinate de virusul Sars-Cov2, a masurilor sanitare impuse in
vederea prevenirii riscului de imbolnavire a copiilor, salile de grupa cu o suprafafi mai mici de 50
m2 au fost desfiintate intrucit nu intruneau conditiile necesare distantérii.

Dinamica structurii:

1906 -1968 - grupe program normal + gcoald generala

1968 - 1990- 12 grupe program prelungit + grupe program normal+ grupa program siptamanal

1990-2021- 4 grupe program normal §i 9 grupe program prelungit

2021 -2025 - 2 grupe program normal + 8 grupe program prelungit

2025-2026 — 10 grupe program prelungit

Numir de schimburi: 1

Plan de scolarizare 2025-2026: Aprobat 256 copii

Numir mediu de copii la grupa: 25

11
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I.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a unitiitii de invitimant: Gradinifa Nr. 40
Adresa: Str. Tabla Butii nr. 60, sector 6, Bucuresti

Tipul unititii de invitimént: de stat

Nivelurile de scolarizare: prescolar

Telefon: 0212203340

E-mail: gradinita_nr.40_buc@yahoo.com

Limba de predare: romina

Gridinia Nr. 40 este o unitate de educatie timpurie destinati copiilor cu vérsta cuprinsa intre 2
si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe (micé, mijlocie si mare), tinind cont d&™
particularitafile de vérsta i individuale, iar activitatea instructiv-educativi se desfagoara pe doui nivele
de varsta: 2-5 ani si 5-6 ani conform programei si planului de invitimant prescolar.

Gradinita Nr. 40 oferd condiii necesare unei dezvoltiri normale a copiilor, valorificind
potentialul fizic si psihic al fiecdruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective ale

copiilor.

I.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinija Nr. 40 este situati in cartierul Crangasi-Giulesti.
Zona este sigurd, ferita de strada principala, ideal pentru confortul si siguranta copiilor, beneficiind de

un loc de joacd, are personal calificat corespunzator posturilor din unitatea de invatamant. —
L.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025-2026 scolarizam un numir de 254 copii, inscrisi pe 256 de locuri, in program
prelungit.

Acestia sunt repartizati in 10 grupe, astfel: 4 grupe mici (2-4 ani), 3 grupe mijlocii (4-5 ani) si
3 grupe mari (5-6 ani).
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I.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in urmdtorii 2 ani scolari este urmatoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2025 - 2026 10 256
2026 - 2027 10 260

Se asteaptd o crestere a numdrului de copii inscrisi in unitatea de invitimant, ca urmare a
serviciilor de calitate oferite, a recomandrilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare

functiondrii in parametrii optimi.

Scolarizarea si frecvenia:

Frecventa copiilor in gradinifa este destul de mare, app. 90% pe toatd durata anului scolar.

Prescolarii care au trecut in invdfamdntul primar au fost inscrigi la unitdfi scolare precum: Lice
Teoretic ,Marin Preda”, Liceul Teoretic ,,Nicolae lorga™, Scoala Gimnaziala nr.163, Liceul Teoretic Bilin
Miguel de Cervantes” si altele.

Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicata.

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor organizate
de ciitre Gradinita Nr. 40 potrivit legislaiei in domeniu.

Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfisoara in totalitate in gridinitd (activitétile specifice de
recrutare, selecie, dezvoltare). Gradinifa Nr. 40 are o structurd organizatorica functionala cu un singur
nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ si sanitar sunt subordonate
directorului. Directorul exercitd conducerea executivd a unitaii de inviitimént, in conformitate cu
atributiile conferite de lege, cu hotaririle Consiliului de administratie al unitatii de invatamant, precum
si cu alte reglementéri legale. El este subordonat Inspectoratului Scolar, reprezentat prin inspectorul
scolar general. Directorul reprezintd unitatea de invitamant in relafiile cu terfe persoane fizice si

juridice, in limitele competentelor prevazute de lege.
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Consiliul profesoral este alcituit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de

baza in unitatea de invafAmant, titular si suplinitor g1 are rol de decizie in domeniul Instructiv-educativ,

iar Consiliul de administraie are rol de decizie in domeniul organizatoric $i administrativ,

| PERSONAL DIDACTIC
j . Suplinitori
Talar | S¥R M) Bt | Simlod ¥ en | SniRg i | e e
| calificati L necalificati ora
15 3 {0 0 3 11 4 _
. | v

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulati, prin
perfectionarea continud a cadrelor didactice, prin cresterea numarului de cadre didactice calificate sia
celor titulare. Este relevanta stabilitatea personalului, demonstrabili prin faptul ca 90% dintre cadrele
didactice au continuitate in aceastd unitate de invafamant, la fel si personalul administrativ.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare.

- Faptul cd atét educatoarele, cit si ingrijitoarele pentru copii lucreazi impreund de foarte multi
ani ani le-a oferit cadrul de a se cunoaste mai bine $i de a colabora mai eficient ca echipa. Progresul

individual al fiecirui cadru didactic este important.

Personalul didactic al Gradinitei Nr. 40 este format din cadre didactice calificate, dornice d._,

dezvoltare profesionala, creative, dedicate meseriei, infelegdtoare §i iubitoare de copii. Cu fiecare

generafie, cadrele didactice au incercat si se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat primii pasi in
cunoagtere, pregatindu-i pentru perioada scolard, pentru o integrare mai usoard in mediul scolar.
Gradinifa Nr. 40 promoveazi o politici de recrutare timpurie si de formare intensivi a cadrelor
didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitati frontale, va
conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invitirii. Toate
cadrele didactice beneficiazi de drepturile prevazute in Statutul personalului didactic. Se vor asigura
conditiile necesare perfectionarii permanente a personalului, dupd un program de lucru individualizat

si conform evaludrilor anuale.
La inceputul fiecarui an scolar, directorul stabileste si monitorizeazi indeplinirea obiectivelor-

cheie in activitatea educativi si inscrie personalul la cursuri de
14
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programe. inca de la infiintare §i pand in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atét ca
personalitate cit §i ca pregatire, a ficut posibild obfinerea de rezultate bune si foarte bune cu numeroase
generatii de copii. Toate cadrele didactice care gi-au desfisurat activitatea in aceasta institufie au fost
calificate in pedagogia prescolard, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii pe care au
desfisurat-o si copiilor pe care i-au format.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfarsitul fiecarui ciclu de invajimant, prin
integrarea cu succes a prescolarilor nostri la nivelul primar, dar si la grupele intermediare, prin aprecieri
exprimate de parinti.

Pentru perioada urmitoare se doreste continuarea colabordrii cu personal si persoane de calitate,
formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de perfectionare,
master prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii culturale.

Intregul demers didactic este conceput §i realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sus{in
nevoile individuale ale prescolarilor si realizeazi activitifi pentru dezvoltarea fiecdrui copil, ludnd in
calcul potentialul lui, crednd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii
si a realizarii de sine. Se aplici principiile de lucru difereniat, acestea urmirind sd sustind aptitudinile
individuale si si intdreascd fundamentul unei viefi sociale morale §i sé dezvolte relatii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinifa Nr. 40 respecti sistemul educational curent. Intreaga activitate desfasuraté
are la baza o relatie de colaborare cu parinii prescolarilor. Lunar au loc intalniri cu fiecare familie
pentru consiliere psiho-pedagogica §1 marcarea progreselor copiilor. S-au organizat activitagi
demonstrative pentru parinti. In urma acestor acfiuni, a crescut semnificativ implicarea parinfilor §i
calitatea monitorizirii evolutiei siptiménale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipi omogend de lucru, in care fiecare isi asumi
responsabilitati si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilitafi, de
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gradinita Nr. 40 isi doreste din partea personalului competentd profesionald, calitate umana,
modele de moralitate si etic construite congtient in interiorul unei echipe stabile si motivate in scopul
dezvoltérii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personald §i profesionald a cadrelor
didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activitai, i‘nscrier;ea s

derularea gradelor didactice, completarea studiilor.
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1.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

% personal didactic: 15 educatoare titulare $1 3 suplinitoare calificate;

*+ personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, 1 administrator financiar, 9

ingrijitoare;

% personal administrativ: 3 bucatirese, 2 muncitori calificai (fochist).

CATEGORIA
PERSONAL DIDACTIC

PERSONAL
DIDACTIC-AUXILIAR

PERSONAL
ADMINISTRATIV

PERSONAL ASOCIAT

TOTAL

NUMARUL SI NIVELUL DE SPECIALIZARE
21 POSTURI :
- 1 profesor pentru educatie timpurie, titular, cu functie de director
fird degrevare;
- 14 profesori pentru educatie timpurie, titulari;
- 1 profesor pentru educatie timpurie suplinitor, cu studii;
- 2 educatoare suplinitoare calificate, cu studii medii.
- 3 posturi din total sunt incadrate in plata cu ora.
2 POSTURLI:
- | administrator financiar, studii superioare;
- | administrator patrimoniu, studii superioare;
15 POSTURI:
- 3 muncitori calificati cu specializarea bucitar;
- 2 muncitori calificati cu specializarea fochist;
- I muncitor calificat cu specializarea paznic;
- 9 ingrijitoare.
4 POSTURI:
- | asistent medical ASSM cu normi intreaga;
- | medic scolar ASSMB, cu fractiune de norma (1 zi/saptimana);
- 1 consilier scolar CMBRAE, cu fractiune de norma (2
zile/sdptaména);
- 1 profesor itinerant, cu fractiune de norma (2 zile/saptamana)
34 ANGAJATI UNITATE
4 MEMBRI PERSONAL ASOCIAT

‘r
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1.2.2 RESURSE MATERIALE

Unitatea de inviitimént este o gradinita finantatd de la bugetul de stat, cheltuielile cu

bunurile si serviciile ficandu-se prin intermediul Primdriei sectorului 6, Bucuresti. Gradinita nr.

40 dispune de curte proprie si este formatd din doud corpuri de cladire situate in aceeasi curte, un

corp fiind ocupat de blocul alimentar, iar celélalt fiind ocupat cu spatii de invatare, birouri, cabinete

§.a..

in ceea ce priveste utilititile, serviciile si dotdrile, se poate spune cd unitatea de

invagamant intruneste conditiile minimale de functionare raportate la standardele urbane din
Romiénia:

Q

o

o

Racorduri la retelele publice de curent electric, gaze, canalizare §i apa;

Conexiune la internet si telefonie fixa;

Centrald termica proprie;

Monitorizare video efectuati de citre Politia Locala;

Serviciu externalizat de spalatorie;

Gard imprejmuitor pe intregul perimetru al curfii;

Téamplarie PVC si izolafie termicd exterioard;

Podele acoperite cu parchet in silile de grupa;

Pardoseli cu gresie in grupurile sanitare si cabinetul medical;

Pereti cu faiantd in grupurile sanitare si bucétarie;

Pardoseli cu mozaic pe spatiile comune $i bucitérie;

Mobilier exterior constind in banci din lemn;

6 pavilioane exterioare;

Curte acoperitd cu ciment gi, partial, cu covor pentru exterior;

2 locuri de joacd compuse din tobogan si nisipar;

10 sali de grupa dotate cu mobilier, materiale didactice si echipamente IT moderne,
achizitionate atat din fonduri bugetare, cét si extrabugetare;

Birouri dotate cu mobilier, aer conditionat si echipamente IT moderne, achizitionate din
fonduri bugetare;

Bloc alimentar dotat cu echipamente specifice moderne precum plita, hotd, cuptoare,
frigidere, congelatoare, magind de spalat vase, veseld de inox, aer conditionat s.a.,

Cabinet medical dotat cu mobilier, aer conditionat, filtru de apa, computer etc.
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